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 آموختن برای زیستن 

بینی کنیم،  یم چندین آینده را پیش توانمیگفت: «  توانمیطور هم  ساخت». این  توانمیگویی نیست؛ ولی «آینده را  گویند آینده قابل پیشیم

بینشی همه که باید مورد نظر مسئولان تعلیم و تربیت قرار گیرد.    بینشی است    ولی باید یکی را برگزینیم و بخواهیم». روح این فصل به دنبال

انجامد، به نیکی شناخت. هایی را که بدان میراه اصول و   ای نه همچون تقدیری مبهم، بلکه همانند غایتی روشن که باید  جانبه برای آینده؛ آینده

 انجامد.هایی که از شعار و نیات به واقعیات میراه

 موزشی ی آها سیاستای  راهنم: ۱اصل 

 .است ی»ی «مدینه آموزش آموزش مداوم کلید دروازه  .ر فردی باید در تمام دوران زندگانی خویش امکان آموزش داشته باشده

 توصیه 

کشورهای ی  ی آموزشی در مورد همه هاسیاستما آموزش مداوم را به عنوان رهنمون    .آیدمی زمان ما به شمار    یهااز ضرورت   آموزش مداوم 

 کنیم.  جهان اعم از پیشرفته یا در حال توسعه، پیشنهاد می

 نمونه 

بور زاصلاحات م  .به منظور دگرگونی بنیادی نظام پیشین و برمبنای آموزش مداوم است،شده است   ریزیطرح   پرواصلاحات آموزشی که در  

از چهارچوب اصلاح امور پرورشی    و  گیرد می زشگاهی را در برکشور اعم از آموزشگاهی یا غیرآمواین  ی آموزشی  هافعالیت مؤسسات و    یهمه 

حق آزادی فرد را برای برگزیدن نوع آموزش دلخواه خویش    ،مندی از آموزش برای عموم مردماین اصلاحات ضمن تأیید حق بهره .  رودفراتر می

 .  کند می تضمین 

 نهفته استجدایی قطعی است  «   »،اصلاحات«مقصود از    مربوطه،لایحه قانونی    در
ً
نظارت    :از دو عیب زیانبخشی که در آموزش سنتی ذاتا

 پایدار،یك جامعه آموزشی    یپایه   گیری که برفرا  آموزش با  ها  آنجایگزین کردن    همچنین،  .آمیز بخش خصوصیمطلقه دولت و نظارت تبعیض

  ».باشد استوار هامسئولیتو شرکت در   جانبهگوی دو وگفت

ی جامعه و اعضای هافعالیتناپذیر نظام آموزشی را که در تنگنای مقررات قرار دارد و  مفهوم انحصاری و انعطاف   ،تعلیم و تربیت  یاین فلسفه

آموزش  ها  در آن که  هایی  است؛ فلسفه  متفاوت   سنتی آموزشی  هایفلسفه  بانیز    و  داندمنحط می  ،گیرد میآن را برای پیشرفت خویش نادیده  

تدریس کاهش  « اعمال رسمی  رابطه   یابدمیبه حد یك مشت  از طریق  و معلم  به یکدیگر    های یك جهتو شاگرد  نظر زمانی  و محدود از 

  .پیوندد»می
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واحدهای کوچک آموزش  :  ها استهای آموزشی کشور به هسته ها یا سلولتقسیم کلیه خدمات و برنامه   ،های جالب این قانونیکی از نوآوری 

 
ً
که مستقیم یا غیرمستقیم کار آموزشی انجام    هادانشگاه و    هاآموزشگاه و    شودمی از جامعه محلی منبعث  مستقیما همانند سایر مؤسساتی 

 .آورنداند و یك شبکه را پدید می به یکدیگر وابسته  ،دهند می

 انداز کلان چشم: ۲اصل 

 ابعاد تجربه و واقعیات زندگی باید به تعلیم و تربیت بازگردانده شود. ،ا تقسیم مجدد تعلیمات در زمان و مکانب

 ملاحظات 

مرحله به مرحله در از آغاز، باید  ، فرد تعلیم و تربیت بر طبق نیازها و آسایش هر فرد باید طی تمام سنین دوام داشته باشد. برای تحقق این امر 

همیشه به یاد داشته    ،خودآموزی و تربیت خویشتن است  ،آموزش را که فراگیری شخصیجهت واقعی آموزش رهنمون شود و مقصود واقعی  

از همۀ مؤسسات موجود چه برای آموزش باشند و چه نباشند و از بسیاری    .ساخت  آموزش را نباید فقط به آموزشگاه محدود  همچنین  باشد.

 بهره گرفت.  ی اقتصادی و اجتماعی باید برای مقاصد آموزشیهافعالیتاشکال دیگر 

 توصیه 

تعلیم و تربیت در ابعاد یك نهضت   .کنند تری را عرضهبیشتر در دسترس باشند و امکانات متنوع   ،وسایل آموزشی باید تکثیر یابند  مؤسسات و

 واقعی همگانی باید توسعه یابد. 

 تفسیر  

تر گردند.  خود را به کنار بگذارند و نسبت به جهان خارج گشوده ناپذیر  ی آموزشی باید تقسیمات داخلی انعطاف هانظام برای تحقق این امر  

  های آموزشی و محتوای تدریس بر مبنای خطوط کلی زیر است:اری ساخته جانبدادن همهاین کار مستلزم دوباره سازمان

 ان فراهم آورد. ترین شرایط ممکن را برای پیشرفت جسمی و روانی کودک تعلیم و تربیت در هنگام خردسالی باید مطلوب 

 شده   ریزیطرح نه فقط برای کودکان نوجوانان و جوانان بلکه برای بزرگسالان هم  . وهای متعدد داشته باشدآموزش پایه باید جنبه

آموختن   ،ی اساسیهاآگاهی هدف چنین آموزشی، علاوه بر دادن    .)نیازمند آن باشند  یدر هرسن  که ممکن است(بزرگسالانی  باشد  

ایجاد خاصه در کودکان    ،ماندمی درك و فهم جهان است. این آموزش باید بکوشد که ذوق خودآموزی راکه عمری برجای    یشیوه 

  داوری و  یاستعدادهای مشاهدهنیز، و  . برانگیزد  ،پرسیدن و خود را مورد پرسش قرار دادن ،میل آنان را برای دانستن  . همچنینکند 

اجتماع تعلق دارد و هر یک  سرانجام این آموزش باید بکوشد این حس را در فرد بیدار کند که او به   .دهد  ارتقاءروح انتقادی آنان را  

 .شخصی مسئولیتی خلاق نسبت به خود و دیگران دارد 
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 ستآماده ساختن آنان برای زندگی فعال ا ،پیش از اینکه آماده کردن جوانان برای ورود به دانشگاه باشد ، هدف آموزش بعد از پایه . 

به ویژه   ؛مند شدزندگی به انحاء مختلفی از آن بهره   یهادوره ی گوناگونی در تمام  هاراه آموزش عالی آنچنان باید باشد که بتوان از  

 اگر به قصد تکمیل مداوم معلومات باشد.  

  م افراد پاسخ گوید.  ئدا یابایستی در دسترس همه سنین باشد تا بتواند به نیازهای فوری  غیررسمیآموزش 

 ها نهنمو 

راه   ،با توصیه در این باره که اصلاحات باید بر آموزش مداوم متمرکز شودی  در کانادا طی گزارش   آلبرتاریزی آموزشی ایالت  کمیسیون برنامه )  ۱

را در شرایط  انآموزدانش راگیری باید قدرت فتعلیم و تربیت می ،این گزارش  بر را برای سیاست اصلاح آموزشی در آن ایالت گشوده است. بنا

موجود،    یافتهی سازمانهانظام اعم از اینکه چنین فراگیری در خانه به کمك وسایل مختلف و یا خارج از   افزایش دهد؛متعدد و اوضاع متغیر  

 : به صورت تمام وقت و یا نیمه وقت باشد. در گزارش آمده است 

ی درس و متکی بر آموزگاران تمام وقت با مدت زمان هشت ساعت در روز و  هاکلاس ای متمرکز بر محور  ... به نظر ما آموزش مدرسه   «

این    بهنظر از تقاضاهای ناشی از افزایش جمعیت سرمایه اضافی بسیار اندکی باید  ای است و صرف هشت تا ده ماه در سال ،آموزش پرهزینه

   .داد» شکل آموزش اختصاص

هم به صورت فرد و هم به صورت عضو    ،ما آموختن را فرایند رشد آدمی به جانب کمال  .آموزش مداوم ادغام آموختن در کار و فراغت ماست«

از نظر    با زندگانی خلاق و نه باحیاتی  ،و نه با انسان به عنوان امری تولیدی  ،دانیم. بنابراین ما با انسان کاملی بسیاری در جوامع می هاگروه 

   .مادی مولد، سروکار داریم»

، و به هنگام ضرورت  شوندمیمند  ی مختلف آموزش بهره هادوره ها در طول حیات خویش از  انسان  .آموزش زندگی است و زندگی آموزش«

یادگیری   یآموزش باید به فرادادن نحوه ی  هاسالنخستین    ،فرضی با چنین  .ند آن را رها سازند و در مواقع نیاز دوباره بدان روی بیاورندتوانمی

این برنامه شامل به کار گرفتن مناسب  .  اختصاص یابد و پیش از همه در جهت شکفتگی اجتماعی عاطفی و فرهنگی کودک باید رهنمون شود

 مطرح  هارشتهوسایل و فنون ویژه پرورشی برای یادگیری مستقل هم خواهد بود. محتوای  
ً
نخستین مرحله آموزش به    .شودمیی مختلف بعدا

 .پردازد»غیره می هنرهای بصری و ،نوشتن اعداد، مسایل بنیادی،آموختن گفتار،

ی ابتدائی و متوسطه در قبال اشخاصی هاآموزشگاهافزاید که چنین نظام آموزشی این امتیاز را هم دارد که موجب خواهد شد  کمیسیون آلبرتا می

 باشند.   »ند معلومات مربوط به این دو دوره را فراگیرند «گشوده تر و پذیراترخواه میکه در سنین مختلف هستند و 

  را بخشیده است. از   فراگیرسازیکارهای آموزشی به نحوی سامان یافته است که بدان خصلت یك نهضت    ویتنام در جمهوری دموکراتیك  )  ۲

 این است که: جمله مشخصات قابل ذکر آن 

ی اقتصادی، سیاسی و اجتماعی هافعالیتمی یابد، محتوای آموزش مستقیما از    گسترش آموزش همگانی یکسان برای همه کودکان به سرعت  

، یابدمی جنگ ادامه    یدر هنگامه   ،شودمیها نفر  که شامل میلیون  سوادیبی مبارزه با   یبرنامه   ،ی دیگرهافعالیت همزمان با    ،شودمیمنبعث  
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ی تولیدی هافعالیتویژه در روستاها که پیوندزدن  ه ب(  شودمیو آموزش با کار مولد ترکیب    کندمیتعلیمات اجباری بزرگسالان گسترش پیدا  

ساختن خود در آموزش کتابی محض رقهتا به این ترتیب از گرویدن جوانان به غ  ،) است  ی تعاونی کشاورزی آسانترهافعالیت آموزان با  دانش 

ویژه ه ی گوناگون و مراکز تولیدی خدمت آموزش، بهارشته خدمات و  همچنین    .های خویش را به کار و ادارند، اجتناب کنندبدون اینکه دست

کید  فراگیرهای سان بر جنبه اند تا بدینآموزش تکمیلی گمارده شده    .ودش تعلیم و تربیت تأ

درصد  ۱۰۰ ،روندساله به کودکستان می ۶تا  ۳درصد کودکان  ۹۵در این روستا  :باشد دتوانمیای نمایشگر ارزنده ١روستای کوچك کام بینه

درصد بزرگسالان تعلیمات ابتدایی خویش را به پایان    ۹۰ی ابتدایی تحت تعلیم قرار دارند،  هاکلاس در    ،کودکانی که در سن مدرسه هستند

 به تحصیل اشتغال دارند.  نحویبه طور کلی از هر ده نفر شش نفر به  و  کنندمی رسانده و بیش از پیش آموزش تکمیلی را پیگیری 

 تشریفات کمتر در مؤسسات آموزشی  : ۳اصل 

یی که شاگرد از آن گذشته است مهم نیست، بلکه باید بدانیم  هاراهاز طریق وسایل متعددی عرضه و کسب شود. شناختن علیم و تربیت باید ت

 است.شده که چه دانشی اندوخته 

 ملاحظات 

ی هاروش ی نوع جدید یا تدریس نیمه وقت و نیز با  هاآموزشگاه تأسیس    یای نوع موجود  هاآموزشگاه   افزایشاز طریق  د  توانمی   آموزش   جریان 

ند  توانمی  ،یافتهیافته و غیرسازماناعم از رسمی یا غیررسمی آموزشگاهی یا غیرآموزشگاهی، سازمان  هاراه   یغیرآموزشگاهی  توسعه یابد. همه 

  تلقی شوند.اصولا ارزشمند 

 توصیه 

آزادانه در چهارچوبی با انعطاف بیشتر برگزیند و اگر  ،باید توانا باشد که راه خود را بر خلاف آنچه در بسیاری از کشورها موجود است هرکس

 آموزش خود را دنبال کند.   ،شد میسر  بتواند هروقت ،ترک تحصیل کند

 تفسیر  

. و ... ها انواع خودآموزی  ، ایآموزش مکاتبه  ،نیمه وقت ،وزش تمام وقتاز جمله آم ؛ها باشدآزادی گزینش باید شامل انواع امکانات و شیوه 

های و آهنگ یادگیری با ویژگی هاروش باشد و تاحد مقدور  متنوع ) فرد و ی آموزش ابتدائی (بر حسب محیط ااز آغاز کار محتوکه  بهتر است 

برگزیدن و تنظیم  بیشتری برای  امکان  باید    ،یابدمی  افزایشو قدرت قضاوت وی    شودمی آموز بزرگ  هر اندازه که دانشو    فردی انطباق یابد

 آموزشی خود داشته باشد.  یبرنامه 

 ها نمونه
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   .در همه کشورهای جهان امکانات متعدد آموزشی و یادگیری وجود دارد ) ۱

این ضوابط سن و سایر مشخصات    .ی درون نظام گرایش دارندبه بهتر برگزینی از طریق رقابت، بر پایه ضوابط تثبیت شده   ،ی بستههانظام 

 .  کندمی، مشخص کنندمی مندی از آموزش را پیدا بهره  یکه اجازه  را کسانی

بستگی   [نیز]  گزینش مواد درسی و تکالیف به دلخواه شرکت کننده  .گرایش دارند  هابرنامه به رقابت نکردن و انتخاب آزاد  ،  ی گشودههانظام 

 دارد. 

کشاورزی،    تربیت در مراکز کار، خدمات توسعه  یه مانند برنام  ؛نیست  پایدارچندان    هاآن ساخت    های آموزشی وجود دارند کهبرخی برنامه 

وسیع وسایل اطلاعاتی و آموزشی    یسلسله  همچنین   ... .و    ی سیاسی و سندیکائیهاسازمانها،  تعاونی   ها،باشگاه   محلی،  خدمات توسعه 

خواه  دل  یبنا به علاقه و نیازهای خود وسیله  د توانمی  هرکس  ... نیز پتانسیل آموزشی دارند و و    هاکتابخانه ها،  رسانه   مراکز اطلاعاتی،  مانند

 خویش را برگزیند. 

از  امروزه   باشد  کهآنبیش  آموزش مطرح  امکانات  توسعه  امکانات    ،ضرورت  این  آموزندگان    ؛یابدمی اهمیت  لزوم هماهنگی  که  به نحوی 

برمبنای آموزان را  دانش  بتوانو   ها بر مبنای خواست فراگیران ارائه شودآموزش  ،ها را به کار ببرندگوناگون به بهترین صورت آموزشی بتوانند آن

به منظور آموزش مداوم حداکثر   یآموزش   لاتیتسه   هیکه از کل  کوشندیم   یمتعدد  یکشورهاارزیابی کرد.    ،اندبه کار برده روش آموزشی که آنان  

 . دگذارمیها اثر  آن ان یم رواریزنج وندی بر پ زیو ن هاتیفعال نیا یبر همه  یرا بکنند. ضرورت اصلاح کامل آموزش  یبرداربهره 

در ایالات متحد   دانشگاه بدون دیوار  ،امکان آزادی انتخاب  یه ستیابی به آموزش عالی و ادام برای افزایش دی جالب  هاکوششیکی از    )۲

 . اندبیش شبیه به این را انجام داده وچند کشور دیگر نیز تجاربی کم  .است آمریکا

دانشگاه  هایویژگی از  بدون   اصلی  است  عبارت  بین    :دیوار  که  کسانی  تحصیل هستند  ۶۰تا    ۱۶پذیرش همه  ادامه  و طالب  دارند   ،سال 

 ها آزمایشگاه   ،نوارهای ضبط صوت  ،وسعت منابع اطلاعاتی (مانند متون  دانشجویان،ی مختلف برای برآوردن نیازها و علائق فردی  هابرنامه 

وجود این اجبار برای هر دانشجو که حداقل    ،امکان سازمان دادن به مطالعات خود یا دیگران برای هر دانشجو یا گروهی از دانشجویان  ...)،و  

گوی مداوم میان دانشجو و استاد. اگر دانشجوئی خواستار دریافت  وو گفتارتباط  و    ،نیم سال تحصیلی را در مرکز تجربی دانشگاه بگذراند

 به محض احساس آمادگی برای گذراندن امتحانات داوطلب شود.  دتوانمیاشد نامه بدانش 

.  کنندمی ی آموزشی تأمین  هابرنامه و    هافعالیتهستند که امکان انتخاب وسیعی را در زمینه  نیز  دیگری    مؤسسات در نقاط مختلف جهان انواع  

میان   قابل ذکر است  هاآناز  بزرگسالا  :این مؤسسات  که  نوبت می مدارس محلی  به  را  و کودکان  تأسیسات  ن  که  دانشگاهی  پذیرد؛ مراکز 

تر و برای دانشجویان حرکت از رشته ای به رشته دیگر را در درون یك مجموعه دانشگاهی آسان آورد میآموزشی مختلفی را در یک مکان گرد 

مراکز  کند می و  هافعالیت؛  فرهنگی  در محل هافعالیت ی  دیگر  اختیار  ی  در  شب  نیمه  تا  سحرگاه  از  توان  می  را  تجهیزات  و  بناها  که  هائی 

ی هادانشگاه اختصاص دارد؛  ...  ، استادکاران و  سرکارگرانکارگران ،  ها بهی آموزشی آن هابرنامه مراکز تربیت فنی که    ،ی مختلف قرارداد  هاگروه 

 در دسترس همگان هستند. ی کارگری و دیگر مؤسسات مشابه که به آسانی هادانشگاه  ،مردم
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 تحرك و گزینش  : ۴اصل 

  .سازد می گرداند و امکان انتخاب آنان را افزون را آسان می  فراگیرانتحرك افقی و عمودی  ،گشوده ی ك نظام آموزش ی

 توصیه 

باید از بین بروند و به    غیررسمیی گوناگون و میان آموزش رسمی و  هارشته و    هادورهکهنه بین مراحل مختلف آموزشی،  یا  موانع مصنوعی  

 نخست در مورد گروهی از جمعیت فعال به اجرا گذاشته شود.  یتدریج امکانات آموزش مداوم فراهم آید و در مرحله 

 تفسیر  

ای به مؤسسه دیگر آزاد  تحرك در داخل هرم آموزشی از قاعده تا راس از کلاسی به کلاس دیگر و از مؤسسه   کندمی تحقق منظور فوق ایجاب  

در پایان آموزش ابتدایی اجباری    .ان قادر باشند که در مراحل متعدد آزادانه وارد شوند و در موارد گوناگون آن را ترك گویندآموزدانش باشد و  

 بدون اینکه فرصت ادامه تحصیل در آینده را از دست دهد.  ؛فعال روی آورد  بتواند به سوی زندگیباید فرد 

اینکه    نهمچنی بگذرند  فراگیرانبدون  سنتی  آموزش  معابر  از  که  باشند  یابند.    ،مجبور  راه  عالی  آموزش  دوره  به  بتوانند  باید  باید  به علاوه، 

و سرانجام باید    .ترك این یا آن پیشه تولیدی و اجتماعی فراهم آید  ورود و  های فراوانی برای حرکت از یك رشته آموزشی به رشته دیگر وفرصت

 های عملی بسیار برای جوانان و بزرگسالان عرضه شود تا آنان بتوانند کار و آموزش را باهم تلفیق کنند.  فرصت

مقررات و قوانین مربوط به کار و آموزش    ،نظام آموزشی را ترك کند و دوباره بدان بازگردد  ی بتواند مناسب با احوال خویشهرکس  کهبرای این

های مالی  بزرگسالان باید بتوانند از کمک   .از بین برودباید  زاید موجود بین انواع گوناگون نهادهای آموزشی  موانع    .ابدی یانعطاف بیشترباید  

که مستلزم آن است که تعهدات ( افزایش یابد   ،و امکانات مرخصی برای کسانی که آرزومند شروع تحصیل یا ادامه آن هستند برخوردار شوند

 .  )از تحصیل نیمه وقت کارآموزی یا تحقیق کارمندان به طور روشنی تعریف شود های ناشی کارفرمایان در قبال غیبت

شوند؛ ادغام میآموزش رسمی و غیررسمی در نظامی هماهنگ    ، شکلی از آموزش است که در آن»مداوم » یا «آموزش  ٢رپذی«آموزش بازگشت 

پذیر»،  «آموزش بازگشت   .کندسازگار تکمیل می   شکلیمکمل یکدیگرند و هریك دیگری را به    (رسمی و غیررسمی)هااین آموزش   کهبه نحوی  

  کاربرد  کند.، رد میه زندگی فعال به وی داده شودب پیش از ورود فرد به  و  های نخستین زندگی  هرگونه آموزشی باید طی سالاین عقیده را که  

 .  شودمیه تحصیل کارگران در ضمن کار منجر به شناسایی حق ادام  به طور خاصشکل از آموزش، این 

 نمونه 

یلانکاای چون در کشور در حال توسعه   بینی شده است:  چگونه پیش  پذیرتحقق نظام آموزشی مداوم یا بازگشت که ببینیم می سر

 اند؛ ان که دوره ابتدایی را به پایان رسانیده آموزدانشاعطای گواهینامه ابتدایی به اکثریت  -الف 

 ؛  دانشگاهیدرنگ عده کمی از این دارندگان گواهینامه ابتدایی به دوره پیشپذیرش بی -ب 
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 وفنی؛   ایحرفه راهنمایی دیگران به سوی زندگی فعال یا آموزش  -پ 

انتخاب افراد  دانشگاهی را داشته باشند.پیش شناختن این حق برای همگان که پس از دو یا سه سال درخواست ورود به دوره تحصیلات  -ت 

ی هامهارت که مخصوص کسانی است که    گیرد می صورت    یهایبلکه برپایه آزمون   ؛براساس نتایج امتحانی در دوره ابتدایی آنان استوار نیست

 اند.  ای کسب کردهه ویژ ایحرفه

 دبستان آموزش پیش از : ۵اصل 

 آموزشی و فرهنگی است. گذاریسیاستگونه علیم و تربیت نوباوگان در سنین پیش از دبستان شرط اولیه و اساسی هرت

 توصیه 

 باشد.  آموزش ی اساسی هاهدف باید ازگسترش تعلیم و تربیت خردسالان در سن پیش از دبستان 

 تفسیر  

ی خردسالی در رشد استعدادها و شخصیت افراد، در بسیاری از کشورها با توجیه عدم کفایت منابع مالی، به آموزش  با وجود اهمیت دوره 

 شود. پیش از دبستان پرداخته نمی

و علل    نیروهای انسانیمسائل مربوط به کمبود    ،هزینه چنین تأسیساتی  .آسان نیست  ،[و مناطق محروم]  پدیدآوردن کودکستان در روستاها

تعلیم و تربیت نوباوگان پیش  عدم توجه به آموزش پیش از دبستان توجیه شود. این در حالی است که  دهند تا  همه دست به دست هم می  ،دیگر

و جامعه    هاخانواده سعی شود که    کار، باید. برای انجام این  ی سازمان یابدپذیرانعطاف باید به طور آزاد و    اهمیت زیادی دارد و از دبستان  

توان  های ارتباط جمعی به منظور آموزش خردسالان می همچنین از رسانه   .شرکت جویند  هانیز تأمین هزینه   و  کار، آموزش   انجام محلی در  

  ی زیادی نمود.استفاده

 هانمونه 

تا روزانه یا    اندیافتهای سازمان  العادهفوق به طرز    هاکودکستانگسترش زیادی یافته است.  چین  آموزش پیش از دبستان در جمهوری خلق  )  ۱

نواحی   برخی  در  کنند.  ساله مواظبت  تا هفت  سه  کودکان  از  به    هاکودکستانهفتگی  ابتدایی  هاآموزشگاه وابسته  دیگر    هستند،ی  نقاط  در 

ی مددکار هاگروه های محلی و  به وسیله کمیته های خیابانی انجمن   ها نیزبرخی کودکستان  ،اندکردهرا ایجاد    هاآنیا مقامات محلی  ها  کارخانه 

   .کنندمیکمک  هاکودکستانبه این  -ها ها و مادر بزرگ خاصه پدر بزرگ - ایحرفهبسیاری مردم غیر .شوندمی اجتماعی تشکیل و اداره 

یکادر ایالات متحد    ٣ستریتاسسمی    تلویزیونی  برنامه )  ۲ یکای لاتیناز آنجا به    آغاز گردیده است و  آمر  هدف نیز توسعه یافته است.    آمر

انی  آموزدانشدبستان از نظر معلومات با    یدر دوره   کهای این بوده است که کودکانی از طبقات پایین را آنچنان آماده کنند  از اجرای چنین برنامه 
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که در محلات آنان کودکستان    هستندجمعیت زحمتکش نواحی فقیر    به طور خاص هدف این برنامه  گروه    .متوسط همسان باشند  یاز طبقه

 نه خانوار تلویزیون دارند.   ،نواروجود ندارد ولی از هر ده خا 

هزینه   .در حدود سی مرکز نگهداری کودک روزانه زیر نظر اداره خدمات اجتماعی سازمان یافته است  سنگالواقع در    ٤در منطقه کازامانکا )  ۳

ان ابتدایی پیش از آموزدانش و نیزساله   ۷تا  ۳همه کودکان  .شودمی به وسیله خود آنان اداره  مراکز و این مراکز توسط روستاییان پرداخت شده

کارکنان خدمات اجتماعی ترکیب غذایی آنان را که صبحانه و ناهار از محصولات   .شوند میو پس از آن در این مراکز پذیرفته  مدرسهساعات 

حداقل معلومات    ،گزیننداکز را از میان افراد محلی برمیکارکنان این مر  .زیر نظر دارند و می کوشند که از همه جهات مفید باشد  ،محلی است 

کنند. هرکسی در روستا به نحوی به این  کشت می هاآنمی پردازند یا مزارعشان را برای  کالاییدهند و مزدشان را به صورت لازم را به آنان می

  .کند میمراکز کمک 

 آموزش ابتدایی  : ۶اصل 

 مند شوند. غیرتمام وقت بهره  در صورت ناچاری از آموزش ابتدایی تمام وقت و  تا حد ممکن  باید بتوانند همه

 ملاحظات  

ند  توانمی کسانی که ن  اما  .تحت تعلیم قرار گیرد   مدرسهی آموزشی این است که هر کودکی باید به طور تمام وقت در  هانظام قانون نخستین همۀ  

 .ها میلیون کودك و جوان در چنین شرایطی قرار دارندمیلیون  .در واقع محکومند که از آموزش محروم بمانند  ،از این قانون برخوردار شوند 

 . آیدمی ای یکی از مسائل بنیادی آموزش به شمار بنابراین چنین مسئله 

 توصیه 

 گیرد.   قراری آموزشی  هاگذاریسیاست  اهدافه  ها باید در سرلوح با توجه به امکانات و نیازمندیو  آموزش ابتدایی همگانی به اشکال مختلف  

 تفسیر  

این کوشش دامنه دار است و باید . اما  پیشرفت قابل ملاحظه ای به عمل آمده است   ر جهانس ی آموزش ابتدایی برای مردم سرادر زمینه  تاکنون

 ی آینده نیز با قدرت و اعتقاد بیشتری پیگیری شود. هاسالدر 

تعادلی    بین موارد زیر  ها بایداین زیان چاره سازی    ، دید. برایشودمیهای بسیاری را که به نسل فعلی تحمیل  زیان   توانمیدر شرایط کنونی نیز  

یا با آهنگ متناسب کامل؛ آموزش مقدماتی ناقص برای کودکان    آموزش ابتدایی نیمه وقت  ،آموزش ابتدایی تمام وقت کامل  :قرار شودبردرست  

 .  اندنیافته راه  مدرسهساله به خصوص برای کسانی که قبلا به  ۱۶تا  ۱۲ی تدریس ویژه برای نوجوانان هابرنامه و بزرگسالان و 
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 ،اقتصادیمسائل  در مورد کشورهای در حال توسعه  به ویژه  بدیهی است که در همه کشورها به یك صورت به کار برد و   توانمی نرا   این موارد 

  د توانمیی متناوب  هادوره نیاز نیستند. مثلا آموزش در  بی   اقدامات فوقکشورهای پیشرفته نیز از  البته  .  ی وجود دارد مالی و اجتماعی خاص

در  ،گیرد میکردن آموزش ابتدایی و بعد از آن صورت مثبتی پدید آورد و آموزش با آهنگ متناسب که معمولا به قصد طولانی  العادهفوق نتایج 

 . کندمی مورد مسئله پیچیده سن ورود به بازار کار مشکل مربیان و دولت را حل 

 ها نمونه

کل   تحت پوشش گرفتن. هدف ٥ندرومی های ممتاز به شمار برای آموزش فشرده از جمله تجربه ایمنطقهی توسعه هاطرح هندوستان در ) ۱

نیمه وقت و رادیویی است که برای    ، ی متعدد آموزشی تمام وقتهابرنامه طرح دارای    باشد. اینمیسال   ۴۵تا    ۳ی سنی  هاگروه جمعیت بین  

تنظیم   ،اندنیافته و آنان که اصلا به آموزشگاه راه    اندکردهاند یاترك تحصیل  آنان که قبلا آموزش دیده   ،ی مختلف جوانان و بزرگسالانهاگروه 

سطوح گوناگون و نواحی    در نظرگرفته و ترکیب شوند،ی آموزشی  و ابزارها   هاا محتوانواع    شود که  در این طرح  جامع کوشش می  .شده است

ی  هاروش از    ،به منظور گسترش آموزش   .یابندافراد جامعه توسعه    یه مندی همبرای بهره   غیررسمینهادهای رسمی و    شوند و آموزش در آمیخته  

در نتیجه آموزگاران    (کهتا حدود نصف وقت پیشین    هاکلاس مانند کار دو نوبتی یعنی کاهش ساعات درس    ؛شودمی  هم استفاده  معمولغیر

ند تمام روز  توانمی انی که نآموزدانشی تکمیلی برای هادوره ی نیمه وقت و هاکلاس ، تشکیل )ان تعلیم دهندآموزدانش ند به دو گروه از توانمی

و استفاده دایمی از بناهای آموزشی موجود    ،ه معاف کندنظامی آموزشی که شاگردان را از سه تا چهار سال آموزش اولی  ،را در آموزشگاه بمانند

 صورت پذیرد. هاآنبه طوری که طی روز انواع تعلیمات در 

  ها آموزشگاه که در خدمت همه افراد جامعه قرار دارند. این    آیندمیی رشد و توسعه منابع انسانی به شمار  هاکانونابتدایی    مدارس   تانزانیادر    )۲

را به مراکز نگهداری کودکان،کودکستان، تالارهای بزرگ برای مقاصد مختلف   هاآن توانمییی با دیوارهای متحرک هستند که هاکلاس دارای 

 یی تبدیل کرد. به خصوص برای تدریس کارهای عملی به کودکان و مرکز تربیت برای صنایع کوچك روستا

داوطلبانه    به صورتوجود دارد که هزینه آن    ٦دبیرستان به نام هارامبی  ۴۰۰  شودمی یی که به هزینه دولت اداره  هاآموزشگاه علاوه بر    کنیا  در)  ۳

 . شودمیتأمین  ی پرداختی والدینشهریهنیز مردم محل و توسط 

با اطفال  دوره تعلیماتی چهار ماهه  یک  طی  . والدین  پدید آورده است  برای زنان روستایی  ییهاکانونصلیب سرخ کنیا شبکه    علاوه بر این،

  . شودمی دامداری و غیره آموخته  ،بچه داری، تدبیر منزل ،و بهداشت ،تغذیه کنندمیزندگی  هاکانون خود در این 

 گسترش آموزش عمومی : ۷اصل 

 در بر بگیرد.نیز اقتصادی، فنی و عملی را  ، موزش عمومی باید چنان گسترش یابد که دانش اجتماعیآ

 
 رفته است.گمیلیون نفر را در بر می  9/5ماهاراشترا و میسور به اجرا گذاشته شده است و  ،ها در چهار منطقه پنجاب، بیهاراین طرح 1970در دهه  5
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 توصیه 

شامل  باید از میان برود و تعلیم و تربیت از دوره ابتدایی و متوسطه    ایحرفهعمومی، عملی، فنی و    -تمایزات شدید میان انواع گوناگون آموزش  

 عملی و یدی بشود.  ،نظری ،فنی هایجنبه

 تفسیر  

همچنین با    .  ابدییم  شیافزا  یو اقتصاد  یشناس جامعه   یهایآگاه  ، اهمیتشودمیثیر عوامل اقتصادی و اجتماعی بر افراد بیشتر  أهر قدر ت

 رسد.تر به نظر می آموزش نظری و عملی تکنولوژی ضروری تکنولوژی بر زندگی مردمان،افزایش تأثیر 

 عمومی باشد
ً
بنا باشد آموزش به اصطلاح عمومی واقعا آموزش عمومی    یم ناچار باید آموزش تکنولوژیك را گسترش داد و اگر بخواه  ،اگر 

و بین آموزش و کار ارتباط دایمی برقرار    اشیمارزش تعلیماتی خود را در بر داشته باشد، باید در هماهنگی تربیت ذهنی و تربیت یدی کوشا ب

 .  نیمک 

. برای شودمیبا شناخت نحوه کار وسایل فنی محدود ن  هاآنآموزش تکنولوژیك فقط به تحصیل قوانین علمی و اعمال  باید به خاطر داشت که  

 :اینکه آموزش تکنولوژیك به معنی واقع خود صادق باشد در وضع کنونی آن دو نوع تغییر باید به وجود آید

 همراه با تعلیم،   مقام شایسته خود را   ،بلکه به عنوان تعلیمات لازم  ،آموزش تکنولوژیك، نه به صورت مکمل تعلیمات علوم فیزیکی و طبیعی  )۱

   .شناسی و زندگی اجتماعی بازیابدجامعه   ،جغرافیا ،تاریخ ،زبان

با جنبه ئمسا  )۲ ارتباط  در  باید  را  تکنولوژیك  کرد ل  بررسی  متعدد زندگی  کار  :مانند؛ های  و  فراغت  ،تکنولوژی  و  و    ،تکنولوژی  تکنولوژی 

 ط وغیره.  تکنولوژی و ارتباطات، تکنولوژی و محی  ،های اجتماعیمکانیسم 

 ها نمونه

تکنیك بر اساس پیوند متقابل و نزدیك علوم تربیتی با یتکنیك در آموزش ده ساله پایه ادغام شده است. آموزش پلیآموزش پل   آلماندر    )۱

دانشمندان و   ،معلمان  ،ی تحقیقاتی مرکب از متخصصان تعلیم و تربیتهاگروه تکنولوژی ایجاد شده است. در امر توسعه مفاهیم نو و پویا  

 اند.  تکنولوژی تأثیر بسیار داشته  ایحرفهکارشناسان 

پلی با  آموزش  آغاز  از  و یدی همراه استهافعالیت تکنیک  آموزش مقدمات    .ی عملی  به  سال هفتم چهار ساعت در هفته  در   ایحرفهاز 

دهند.  ان طی این ساعات کار تولیدی عملی انجام می آموزدانش تکنیك اختصاص می یابد.  یواحدهای صنعتی و کشاورزی یا تأسیسات پل

کید  هدف از چنین شیوه  ی هاروش ان را با  آموزدانش ی  ه ند همخواهمی بلکه    ؛برای مشاغل خاص نیست  ایویژه ی فنی  هایم مهارتتعل  برای تأ

 . شودمی دی تکیه یارزش ذاتی و اهمیت کار  بر . همچنینآشنا سازند هاآن فنی و چگونگی کاربرد 

 ی متناوب و تدریس با آهنگ متناسب هابرنامه تجارب آموزشی جالبی برمبنای    ،ایجاد شد   ایتالیاو    فرانسهکه در    »ی خانوادگیهاکانون«  )۲

شدن  اجتناب از بریده :ی آن عبارت است ازهاهدف روستایی سنتی و متعصب ابداع و اجرا شد و  ک . این شیوه در مناطق کاتولیاندداده انجام 

تا بتوانند در بهترین شرایط   ،که از نظر فرهنگ بخشی نارساست  آیندمیکمك به کودکانی که از محیط خانوادگی    ، کودکان از ایل و تبار خویش
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ن رابطه ای بسیار نزدیک آو با   شوندمی ثر أمحیط پیرامون مت بخشیانگیزه توسعه تعلیم و تربیتی که افراد در آن از  ،روانی ممکن دانش بیاموزند

امکان این    انآموزدانش   ،متناوبو  فرهنگی ساده    هایبرنامه   باو ... . این دوره نشان داد که    ذهنی در برابر فعالیت فکریغلبه بر مقاومت    ،دارند

به این ترتیب از    .که در طی یك دوره سه ساله یك سوم وقت خود را در مدرسه و دوسوم آن را در محیط خانوادگی بگذراند  را خواهند داشت

 سته شد. مقاومت برخی افراد کا

 ای  حداکثر تحرك حرفه: ۸اصل 

به   ایحرفه برای انطباق با کارهای گوناگون و انتقال از  را تعلیم و تربیت باید آنان ،معین یلاوه بر تربیت جوانان برای پذیرش و انجام کارع

جوانان و انتقال   ایحرفهتحرك  ،حرفه دیگر آماده سازد و استعدادهای آنان را پرورش دهد تا با توجه به تحول تولید و دگرگونی شرایط کار

 آنان آسان شود. ایحرفه

 ملاحظات  

العاده مهمی فوق   تعلیم و تربیت نقشاما باید در نظر داشت که    ،های اساسی تعلیم و تربیت ماهیتی فردی و اجتماعی دارد هر چند که غایت

ی آموزشی به عمل  هانظام   . با در نظر گرفتن تمام انتقادهایی که در محافل اقتصادی علیه بسیاری ازکند می و اقتصادی ایفا    ایحرفه در آموزش  

در این زمینه عبارت است  مدارس  نقش  باید پذیرفت که    ،به دور هستند   بیش از حد نظری و از واقعیات زندگی  هاآنمبنی بر این که    ،آیدمی

  ، برانگیختن اندیشه خلاق  ،های ذهنیتربیت توانایی   ،ی گوناگون را ایجاد کندهامهارت ایجاد پایه محکمی برای کسب دانش که زمینه    :از

آوردن طرز تلقی مثبت نسبت به کار و پدید  ،  هامهارت کمك به رشد    ،در زمینه فنی   هاآنادراك اصول علمی و توانایی به کارگیری  دهی به  عمق

 .های وابسته بدانو ارزش 

 توصیه 

مراکز تولیدی کشیده شود و مجموعه نتایج   ها بهآن یه دامن بد وبا آموزش متوسطه باید گسترش یا مرتبط ایحرفهفنی و های آموزش دانشکده 

 ی کارآموزی تکمیل گردد. هادوره حاصله با آموزش پیگیر و 

 نمونه 

به مدارس، . این د نآیمی یکی از بارورترین وسائل تحقق آموزش همگانی به شمار  ایفنی و حرفه مدارس گسترش  شورویدر اتحاد جماهیر 

 ،طبق رهنمودهای برنامه چهارم تربیت.  گذارد ان می آموزدانش های مربوط به دوره متوسطه را در اختیار  دانش   ،ایفنی و حرفهموازات تعلیمات  

 .  میلیون نفر متخصص در سطح متوسطه و عالی پیش بینی شده بود که با کامیابی به تحقق پیوستهفت 
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 نقش آموزشی تجارت و صنعت  : ۹اصل 

وظایف آموزشی عمده ای را بر   ،کشاورزی و تجارت ،صنعتی  ،که واحدهای تولیدی کندمی ی واقعی ایجاب احقق آموزش مداوم به معنت

 بگیرند. عهده

 ملاحظات  

تربیت   بر عهده  نباید  ایحرفهمسئولیت  آموزشی    یتنها  شودگذا  ایمدرسه نظام  و صنعت  ، مربیان،  مؤسسات  دیگر  .شته  تجارت   ، رهبران 

 فعالانه برای این مقصود همکاری کنند.  باید  کارگران و دولت،همه

نهند و چنان که باید آن را به  هنوز در بسیاری از کشورهای در حال توسعه به تربیت نیروی انسانی در داخل واحدهای تولیدی ارج کافی نمی

  حساب نمی آورند.

 توصیه 

زیرا واحدهای تولیدی عنصری اصلی  ؛  واحدهای تولیدی اعم از دولتی و خصوصی باید از بین برودجدایی موجود بین تأسیسات آموزشی و 

به تربیت ،  بلکه باید از این حد فراتر رفته  ،شودتنها به تربیت کارگر محدود نمی   هاآن. نقش  دن آورمیرا به وجود    ه در نظام آموزشی همه جانب

 ها برسد. محققان و تکنیسین 

 تفسیر  

واحدهای تولیدی قسمت مهمی    ،آیدمی ای یکی از نخستین وظایف نظام آموزشگاهی به شمار  حتی در کشورهایی که تربیت مقدماتی حرفه 

 ایفنی و حرفهبر عهده دارند. کارگران جوان که تعلیمات  ـ    تلاش ملی آموزشی  راستایدر  ـ  ی مربوط به تربیت نیروی انسانی را  هامسئولیتاز  

نیازمند تکمیل معلومات و انطباق با اوضاع و احوال کارهای صنعتی هستند و این امر فقط در داخل واحدهای تولیدی    ،اندرا به پایان رسانده

باید به واحدهای  نیز    ،کارآموزی استادکاران و غیره   ارتقاء  ،، تکمیل معلوماتایحرفهبعدی مانند تخصص    آموزش مسئولیت    است. پذیر  تحقق

و آماده سازی کارکنان  به تعلیم و تربیت  تولیدی محول گردد. در بسیاری از کشورها بخشی از منافع واحدهای تولیدی دولتی و غیردولتی 

 ای باید مورد پذیرش بیشتری قرار گیرد. چنین شیوه . یابدمربوط اختصاص می

 نمونه 

. از آغاز  شودمیمند  رونق فراوانی یافته است و از اعتبارات مالی بهره   ایحرفههای صنعتی و بازرگانی نظام تربیت فنی و  به یاری بخش   ژاپندر  

ند. واحدهای تولیدی زیر نظر وزارت کار در برنامه  اههای بزرگ ژاپنی خود به تأسیس مراکز تربیت نیروی انسانی اقدام کرد سده بیستم شرکت

 گیرد.  هنرجو دربرمی صدهزاررا با بیش از  ایحرفهکانون تربیت  ۴۰۷ای بالغ بر ای شرکت دارند. چنین برنامه یت حرفهترب

کارآموزی کارگران متخصص و ارتقاء آنان و    ،برای تربیت کارکنان جدید  ایویژه ی آموزشی  هابرنامه های بزرگ  در ضمن، بسیاری از کارخانه 

در   انگیزد که در تکمیل معلومات خویش کوشا باشند. کارآموزییی همه کارکنان را برمیهابرنامه چنین  .  دارندامور مدیریت و نظارت  نیز  
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است آموزشی است. این شرکت برای تدوین  ی بارز چنین سیهانمونه از    ،کارگر را در استخدام دارد هزار  پنجاه که     ٧شرکت آهن و فولاد یاواتا 

 زیر نظر رئیس شرکت فعالیت   ایویژه دارای شورای آموزشی    ،ی تربیت نیروی کارهابرنامه سیاست آموزشی و تنظیم  
ً
  کند میاست که مستقیما

، سرکارگران،  کارگران  آموزش شامل    اهبرنامه   .نمایدهای شرکت جهت اجرا ابلاغ میو تصمیمات متخذ را به بخش آموزشی هر یك از کارخانه 

 باشد.  و خدمات فنی و نیز کارمندان ارشد مدیریت می کارکنان دفتر

 تنوع در آموزش عالی  : ١٠ اصل

 ئم رای برآوردن نیازهای مختلف فردی و جمعی که دا ب
ً
 تکثر گسترش یابد. آموزش عالی باید در جهت توسعه و ، در حال افزایش است ا

 توصیه 

 بندی دانشجویان باید به طور وسیعی تنوع یابد.  ی درسی و چگونگی طبقهانظام آموزش عالی در تمام زمینه ها از نظر ساخت، محتو

 تفسیر  

به  ی تحصیلی کوتاه مدت پدید آید و  هادوره ی دراز مدت  هادوره فراوان شود، به موازات    هابرنامه که تعداد    کندمیتحقق این هدف ایجاب  

تأسیسات کوچکتری مانند کالج انستیتوهای فنی ایجاد شود. معیار    ،ی ویژه یا محلیهاهدف ها و دست یافتن به  منظور برآوردن نیازمندی

نه این که مدارک رسمی مدارس    ؛ای دانشجویان باشدحرفه   یها و آیندهتشریفات و متأثر از انگیزه برخورداری از آموزش عالی باید آزاد، بی

 مندی از آموزش عالی را معین سازند. شرایط بهره 

مثلا    ؛آن است که آموزش عالی نه تنها برروی دانشجویان معمولی بلکه برروی انواع بیشتری از مردم گشوده باشداین امر مستلزم    همچنین

 که علاقمند به ادامه تحصیل یا کارآموزی وغیره هستند.   ایحرفه کارگران و کلیه افراد  ،التحصیلان قدیمیفارغ 

اینکه کشورهای در حال توسعه بتوانند نظام آموزش عالی خود را    برای  .ت باشدمتفاو  دتوانمی  ی مختلفکشورها  درالبته اجرای این اصول  

 مورد مطالعه قرار گیرد.  بایدبهبود بخشند، متنوع بسازند و یا در برخی مواقع از نو برپا دارند، 
ً
 معیارهای مختلف متناسب با هر کشوری دقیقا

 نمونه 

یس مرکز دانشگاهی و نسن در  )  ۱ نفر استاد و بیش از این تعداد مربی و استادیار دارد که    ۴۰۰بخش و گروه است و    ۲۶هم اکنون دارای    پار

اختصاص دارد. در   ،این مرکز دانشگاهی بیشتر به کارگران و کسانی که فاقد دیپلم متوسطه هستند   .نفر دانشجو را بر عهده دارند  ۱۲۰۰۰تعلیم  

 برمبنای   شودمیکار برده  ه ی آموزشی مبتکرانه ای بهاروش جا  این
ً
ی گوناگون ایجاد شده است و تحقیق و تدریس هارشته بین  ارتباط  که اساسا

 نیمی از دانشجویان فاقد گواهینامه ششم  باش میمعطوف به مطالعه جهان معاصر  
ً
د. در حدود دو سوم دانشجویان مرکز و نسن مزدبگیر و تقریبا

 متوسطه هستند. 

 
7 Yawta 



 

 14   
 

دادن  سازمان  .ی فرانسه پذیرفته و به کار بسته شده استهادانشگاه هایی که نخست در دانشگاه و نسن آزمایش شده توسط سایر  برخی از نوآوری 

ای از مواد و آزادی دانشجویان در امر انتخاب بخش عمده   )واحد سالانه برای هر دانشجوی تمام وقت  ۱۰(  واحدیتحصیل بر پایه ارزش  

کردن تدریس جانشین   همچنینباشد.  میانشگاه و نسن  د  فعلا در انحصار  یی است کههابرخی از نوآوری  ،درسی غیر از رشته اصلی خویش

ی کوچک نیم مستقل را  هاگروه ی  هافعالیت وهی که طی آن نقش استاد اساسا مشورتی است و  رسمی و امتحانات با اشکال گوناگون کارگر

 گزینند. شامل تحقیق درباره موضوعاتی است که خود دانشجویان بر می  هااین گروه  . بخش اعظم کارکندمیهماهنگ 

 دانشگاه و نسن بوده است: ی ه بخش تجربافکار زیر الهام

 دارای گواهینامه ششم نیستند •
ً
آنان که نقش خلاقی در دنیای کار بر   شود کهباعث می  ،گشودن دانشگاه به روی کسانی که الزاما

 بتوانند ادامه تحصیل دهند.  ،عهده دارند

با آنان که باو فارغ   ایحرفه برخورد جوانان فاقد تجارب   • مشکلات عینی یك حرفه از نزدیك آشنا   التحصیل از مدارس متوسطه 

 برد. فضای مجرد و انتزاعی در تعلیم و تربیت را از میان می  ،اندبوده 

  آموزش  در آموزدانش استعداد و رجحان یك  ،علاقه. های دانشجویان سازگار باشدکه با توانایی شودمی مواد درسی به نحوی ارائه  •

 .کردن دانشآید و نه انباشتهپیماید به صورت یك فرایند تحقیق در میراهی که دانشجو می   ؛تر استدرس مهمایستای  او از جلسات  

در برنامه درسی، از   افراد شاغلی  هامهارتی جامعه محلی و  ها فعالیتن  دکه با گنجان  فیلادلفیادبیرستانی است در    ٨پارك وی پروگرام  )۲

ها و تالارهای  در موزه   ،هادر دفاتر روزنامه   ،ها، در دفاتر قضاییهدر تعمیرگا  ،هادر کارخانه   ،ان در محیط کارآموزدانش .  گیردکمک می آنان  

این کار با برنامه دانشگاهی دقیقی پیوند دارد که هرچند بر مبنای اصول خود    .بینندمتخصص مربوط در محل کارش آموزش می   از  ،هنری

ای  ان گرفته شده است. برای ورود به دبیرستان هیچگونه ضابطه آموزدانش مباحثه میان معلمان و  اما بیشتر محتوای آن از    ،دبیرستان استوار است

 گزینند.  ان را به قید قرعه از میان داوطلبان برمی آموزدانش وجود ندارد و 

گسترش عظیم یابد مگر اینکه نخست تعداد اندکی    د توانمی در کشورهای در حال توسعه آموزش عالی ن  دهدمی نشان    هندوستاننمونه    )۳

کراتیك کردن نظام آموزشی بدون وجود  و. صاحب نظران معتقدند دمگردد  مراکز مطالعات پیشرفته مطابق با برترین موازین بین المللی برپا

 به تأخیر میکیفیت نظام تعلیماتی    ، سودمندی ومرکزیبخش  یک  
ً
یکی از اجزاء مهم بخش   .اندازد را به خطر انداخته و گسترش آن را جدا

ی علمی هارشته مرکز مخصوص    ۱۷:  مرکز وجود دارد   ۳۰هم اکنون حدود  .  مراکز مطالعات پیشرفت است   ،در آموزش عالی هندوستان  مرکزی

 بایدبلکه    ،مراکز نامبرده نه تنها رسالت ارتقاء سطح تحصیلات عالی را برعهده دارند.  باشدمیمرکز مخصوص ادبیات و علوم اجتماعی    ۱۳و  

ب بیشتری  مراکز  که  کنند  آینده  کمك  پیشرفته  .وجود  مطالعات  مراکز  بر  مرکزی    ،علاوه  نیز  بخش  را  تکنولوژی  مؤسسه  شش  عالی  آموزش 

دهند که در بخش  نفر دانشجو می پذیرند که کلا پنج درصد دانشجویانی را تشکیل می  ۱۰۰۰۰انستیتوهای تکنولوژی سالانه  این  .  گیردمیدربر

 .  کنندمی تکنولوژی ثبت نام 
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 تمام  آموزش مکاتبه   یشبکه گسترده  لهستاندر  )  ۴
ً
است.  راه اصلی گشایش آموزش عالی    ،گیرد میی تخصصی را دربرهارشته ای که تقریبا

یابند و امکان می  شوندمیمند  بهره   ایویژه از تمام تسهیلات از جمله از مرخصی با حقوق    ،کنندمیدانشجویانی که در این قسمت ثبت نام  

اند تا کارگران بتوانند وابسته های بزرگ  کارخانه   به  ای یا شبانهمؤسسات آموزش عالی مکاتبه  .به تحصیلات خود ادامه دهند  که ضمن اشتغال

 تحصیلات خویش را به تناوب ادامه دهند.  

 معیارهای انتخاب  : ١١اصل 

 .های افراد باشدیگها و شایستتوانایی  ،باید فقط برپایه دانش ایحرفه ست یابی به انواع مختلف آموزش و مشاغل د

 ملاحظات  

صورت گرفته است. هنوز هم برای ارتقاء از  تغییرات کمی  تحصیلی    مدارکبا    هاآنی سنتی نظارت بر معلومات و انطباق  هاشیوه تاکنون در  

مانند تبار اجتماعی، سن    مواردیکه،  در حالی شده عبور نمود.    تعیینگذشت و از مجاری از پیش    یدیگر باید از موانع بسیار  یای به دوره دوره 

 که فرآیند ارزشیابی و راهنمائی دانشجویان دگرگون گردد.   کندمیی تدریس ایجاب هاروش ی برنامه درسی و او هدف، محتو

 مدارکهرست  و ف  آموزانبندی دانشرتبه   ،استعداد و انگیزه به جای نمره های  ارزش   را از بنیاد تغییر دهد و بر  مدرکآموزش مداوم باید رویه دادن  

کید ورزد.    تأ

 توصیه 

ی دانشجویان را که در شرایط هامهارتامتحانات باید    .باشد  دوره درسی معین  یک   دانشگاهی باید کمتر مبتنی بر گذراندن  مدارکدریافت  

بلکه آغاز آن را معین ساخته و دانشجویان را یاری دهد که    ،یعنی نه پایان کار؛کند  برآورد   ،اندآمدهدست  ه ب   یافراد متفاوت  یمتفاوتی به وسیله 

 گیری کند.  رویه ارزشیابی باید پیشرفت فرد را اندازههمچنین  .ی تحصیلی خویش را ارزیابی کنندهاروش مؤثربودن  شانخود

 تفسیر  

بلکه ارزشیابی حقیقی آنان    ،امتحانات باشدهای محدود و  ان و دانشجویان نباید براساس شاخصآموزدانش یابی واقعی دستاوردهای  ارزش 

چنین ارزشیابی پیش از اینکه به حجم دانش    .ی کار دانشجویان در سرتاسر یك دوره تحصیلی استوار باشده همه جانب  یمشاهده  یبر پایه   باید

 دهد میی تازه آموزشی امکان  هاروش را در برگیرد.    حل مسئلهانتقاد و    ،داوری  ،استدلال   هایباید چگونگی رشد توانایی   ،حفظ شده بپردازد

  داده شوند.که امتحانات به انواع مختلفی ترتیب 

نه    به مرور زمان،که    شودمیبینی  پیش به ارزیابی عینی از شایستگی داوطلبان در    ،تحصیلی  بر اساس مدرک استخدام افراد  بنا  بلکه بیشتر 

 اهد گرفت. پذیرش مسئولیت اجرای کاری خاص انجام خو

 نمونه 
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  ،امتحانات سنتی  .امتحانات نهائی در دوره دوم متوسطه حذف شده و ورود به آموزش عالی نیازمند امتحانات کتبی یا شفاهی نیست  سوئد در  

  مجموعه   گردآوری  ،ضبط نوار  ، تهیه یك فیلم کوتاهمواردی مانند  توانند  مثلا داوطلبان می   اند؛های دیگری برای ارزیابی جایگزین شده راه   با 

 برگزینند.  خویش  یامتحانی شیوه سازی را به عنوان رساختن مجسمه و تهیه یك طرح شه  ،ترسیم یك تابلو ،شعر 

 آموزش بزرگسالان  :  ۱۲اصل 

 . قطه اوج فرایند آموزشی تعلیم بزرگسالان استن

 ملاحظات  

آموزش بزرگسالان جانشین آموزش    ،مثلا برای بسیاری از بزرگسالان در جهان امروز  ؛های متعددی استآموزش بزرگسالان دارای تعریف

نیاوردهه ای است که آن را بپایه  و    .انددست  ابتدائی  مکمل  آموزش بزرگسالان    ،اندکافی نگرفته  یبهره   ایحرفهبرای کسانی که از تعلیمات 

آموزش بزرگسالان    ،گویند  که به تقاضاهای تازه محیط پاسخ   کندمیایشان کمک  است. برای آنان که آموزش به    ایحرفه آموزش مقدماتی یا  

آموزش . به این ترتیب  ند از برکت آن معلومات خود را تجدید کنندتوانمی  ،تمدید آموزش است. کسانی که دارای تحصیلات بالاتری هستند

   کند.افراد کمک میی به پیشرفت همه بزرگسالان 

ابتدایی خردسالان را از سطح معلومات پدران و مادران جدا کرد   توان نمیاز سوی دیگر،   آموزش بزرگسالان در موفقیت    . در واقعآموزش 

گسترش تعلیم  ؛ چرا که نسل جوان را به نیکی بار آورد   توانمی ن سوادبی در یک محیط   .دارد اثر قطعی نیز غیر بزرگسالان  یی آموزش هافعالیت

بنابراین براثر تشدید آموزش بزرگسالان   .گیری از همه کسانی است که توانایی تعلیم و یا شرکت در تربیت دیگران را دارندو تربیت منوط به بهره 

  .افزود ،اندی آموزشی ساختههاهدف تعداد کسانی که خود را وقف به ثمر رساندن  به توانمی

 هاسیاست ای تلقی شود و بایسته است که در حاشیه   یبرای مدتی دراز کار  معجواتواند در آموزش بزرگسالان دیگر نمی  ،بنا به چنین برداشتی 

اش را بدان اختصاص دهند. به این معنی که باید میان تعلیمات آموزشگاهی و غیرآموزشگاهی پیوند استواری  و اعتبارات آموزشی جای شایسته 

 برقرار کنند.  

 توصیه 

آموزشی برای   هایگذاریسیاست ی نخستین  هاهدف گسترش سریع آموزش بزرگسالان اعم از آموزشگاهی یا غیر آموزشگاهی باید یکی از  

 ده سال آینده باشد. 

 تفسیر  

ی پیشرفت ماندگی زیادی دارند، به جابا توجه به این واقعیت که تسهیلات حاضر به نسبت نیازهای آموزشی و فرهنگی جمعیت بزرگسال عقب 

 : پذیرد مگر اینکهچنین کاری انجام نمی  به «جهش» نیاز است.گام به گام  
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 ،متوسطه  ،ابتدایی  از تمام تأسیسات آموزشی موجود،  و امکانات موجود، اعم از دولتی یا غیردولتی فردی یا جمعی بسیج شود  هاکوشش همۀ    -

 ند به مؤسسات آموزش عالی راه یابند افزایش یابد.توانمی که برداری شود و تعداد بزرگسالانی نظری و فنی برای آموزش بزرگسالان بهره 

بزرگسالان    - آموزش  یا    ایویژه مؤسسات  گردد  عنوان  هافعالیتدر  ایجاد  به  بزرگسالان  وظیفه  ایفای  به  تا  شود  ادغام  غیرآموزشگاهی  ی 

  مصرف کنندگان و پدران و مادران به نحو بهتر کمك کند. ،ولید کنندگانشهروندان،ت

سازمان   - برای  مساعدی  وسایل  هافعالیتیابی  شرایط  تمام  قراردادن  و  ابتکارات  ترغیب  خودآموزی،  تشویق  فردی،  و  جمعی  آموزشی  ی 

 آموزشی در اختیار اکثریت بزرگسالان فراهم شود. 

پذیر است. ولی سهم اقتصاد انجام و    های فنی و مالی دولت و همکاری از دو بخش صنعتی و کشاورزی  با یاوری گانه تنها  سه   هایاین فعالیت

 کند. را تشویق می نوآوری آموزشی   و حرمت آزادی و تنوع آموزش را تضمین کرده که اعظم کار بر عهده ابتکارات فردی و گروهی است

 ها نمونه

ی کارگری  هادانشگاه   .ی کارگران از جمله مؤسسات آموزشی هستند که به آموزش بزرگسالان اختصاص دارندهادانشگاه   یوگسلاویدر    )۱

استعداد   و   شدهبدون توجه به تحصیلات پیشین برروی همه بزرگسالان گشوده   . همچنیندارندتعلیم آموزشگاهی و غیرآموزشگاهی را با هم  

آموزش در تمام سطوح یعنی از دوره ابتدایی تا تعلیمات  ،های کارگریدانشگاهآید. در به شمار می هااین دانشگاهافراد تنها ضابطه پذیرش در  

ند توانمی مثلا آنان  ؛ی فراوانی برخوردار استپذیرانعطاف تحصیلی دانشجویان از  یبرنامه  است و تخصصی برای کارگران خیلی ماهر میسر

ی فردی مانند هاروش ی کار عملی با  هاگروه ویژه در  ه جمعی ب های کار دستههای مختلف را باهم تلفیق کنند و یا به کاربرد موازی شیوه درس 

دوین  های اقتصادی اجتماعی و آموزشی دانشجویان و محیط تمندیبر پایه شناخت نیاز   هابرنامه خودآموزی و مطالعه موضوعی بپردازند. این  

 است.  تنوع یافته ،برحسب جوامع محلی و افراد و شودمی

  ۶/ ۱بالغ بر    ۷۱-۱۹۷۰در سال مالی    .پیدا کرده است  سوئد  های بسیار وسیعی، دست کم کشورآموزش بزرگسالان در وضع حاضر نسبت  )۲

های نفر در دوره   ۳۰۰۰۰ی آموزش بزرگسالان اعم از محلی و ملی،  هادوره نفر در    ۱۷۰۰۰۰ای تعلیماتی،  همیلیون نفر بزرگسال در حلقه 

 ها سازمان ی آموزشی متشکله به وسیله  هادوره نفر در    ۱۱۰۰۰  به  و قریب  ایحرفه نفر در تعلیمات انطباق    ۱۰۰,۰۰۰بیش از    ،دبیرستانی محلی

میلیون  ۲در حدود  ،مند شدندگسترش آموزش بزرگسالان بهره  یبه این ترتیب تعداد کل کسانی که از مساعی جامعه در زمینه  .شرکت کردند

 . )استبوده میلیون نفر  ۵/ ۵سال در حدود  ۲۰در کشوری که تعداد بزرگسالان بیش از (نفر بوده است 

 سوادآموزی  : ۱۳اصل 

 یك عنصر است.  سوادآموزیر آموزش بزرگسالان د
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 توصیه 

اقدام باید در   .های مربوط به بزرگسالان احراز کندمهمی را در برنامه جایگاه  رواج دارد، سوادآموزی باید    سوادیبیدر سرتاسر نقاطی که هنوز  

 بخش  سوادآموزیاز یك سو باید هدف  :صورت گیرد  مسیردو 
ً
جمعیت فعال باشد و از سوی دیگر در نقاطی که شرایط  ی برانگیختههای قویا

، سوادآموزی عامه مردم باید تحقق  دیآمی اقتصادی و فرهنگی شرکت فعال قشرهای عظیم جمعیت مردم فراهم    ،سیاسی  ،پیشرفت اجتماعی

 یابد. 

 تفسیر  

. گسترش آن باید با دامنه رشد و توسعه اجتماعی و اقتصادی رشد و توسعه کشور و یا محیط محلی ادغام شود  اهدافسوادآموزی باید در  

که بتواند    شودمی تا هنگامی توجیه    سوادیبی باید استراتژی سوادآموزی را معین سازد. مبارزه با  ی پیشرفت ملی  هااستراتژیمتناسب باشد و  

باید با آموزش    سوادآموزیهای  برنامه  ،های گذشتهکامیمردمان شرکت کننده را در دگرگون کردن محیط خویش کمك کند. برای احتراز از نا

 ، را فراهم کرده سوادیبیمبارزه با   یتلویزیون باید زمینه و ی فراوان رادیو هابرنامه  .پایه درباره زندگی مدنی و دنیای کار همبستگی داشته باشد

 به طور وسیعی آن را یاری دهد و همراهی و پیگیری کند. 

 نمونه 

 مشکلات خاصی    ؛زندگی آید  به کار  یسوادآموز  کهآنبر این اصل استوار است که برای    اصفهانبرای زندگی در   سوادآموزیطرح  
ً
یعنی دقیقا

 مورد مطالعه قرار گیرد.   کندمیایجاب   ،غلبه کند هاآن باید بر سوادبی را مطرح کند که فرد 
ً
 که محیط مورد نظر قبلا و عمیقا

  ریزیطرح ی خاص  هابرنامه ای از ، سلسله نمودمی بندی نواحی مورد نظر آن را تعیین با مشخص کردن نقاط عمل که تحلیل اقتصادی و طبقه

کوششی   هابرنامهاین تنوع    . های مختلف انتخاب و تدوین شدان محیطسوادبیی  هاانگیزه ها و  پانزده برنامه ویژه پیوسته با نیازمندیگردید.  

  تأکید بر   بیشترین  در یک فرایند یادگیری همزمان ادغام شده باشند که طی آن  سوادآموزیبرای تأمین این امر بود که کلیه عناصر لازم برای  

 بود.نهاده شده  ایحرفهتربیت 

 خودآموزی  : ١٤اصل 

 جایگزین آن باشد.  دتوانمینظام آموزشی ن یچدارد که هیچ عامل دیگری در هود آموزی چنان ارزشی خ

 ملاحظات  

»، نباید تنها در حد یک شعار یاد بگیریمآموختن را  ید. اصطلاح «آجز در موارد بسیار استثنایی خودآموزی به خودی خود در فرد پدید نمی 

  ها برنامه به وسیله    لازم است که  همچنین  .فرا بگیرند  شان آموختن راباید پیش از همه خود  ،بیاموزندمعلمان اگر بخواهند به دیگران  باقی بماند.  

را در آنان    خودآموزیی  هاانگیزه   و  دادهعادت    آموختنافراد را از اوان کودکی و جوانی به    ،هادانشگاه و در    هامدرسهی مخصوص در  هاروش و  

نه تنها در آموزشگاه   -و وسایل مخصوص را  هاراه ،مطالعات شخصی خود را پربار سازد  کهآنبتواند برای  فردی باید هر به علاوه،. رد بیدار ک 
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  ، رود  فراتر  شعارهااز  اگر بنا باشد که مسأله خودآموزی  و در نهایت،  ها در دسترس داشته باشد.  بلکه در تمام شرایط و موقعیت  -یا دانشگاه

 ی آموزشی اعتبارات کافی برای گسترش خودآموزی اختصاص داده شود. هابودجه باید در قالب  

 توصیه 

مراکز   ،ی تربیت فنیهاکارگاه  ،ی زبانهاآزمایشگاه مانند    ؛فراهم آید  فردیی آموزشی باید مؤسسات و وسایلی برای یادگیری  هانظام در تمام  

 ی سمعی و بصری و غیره.  هاکمک  ،ای و شخصیی آموزشی برنامه هاکمک  ،هاهای دادهمخزن ،و خدمات کتابداری هاکتابخانه اطلاعات 

 تفسیر  

ی آموزشی هر کشوری این  هااستراتژیخودآموزی اغلب به فراموشی سپرده شده است. در صورتی که لازم است  ،آموزشیاهداف تاکنون در 

کشورهایی که امکانات آموزشی کمتری دارند. مهم این است که در این زمینه اقدامات عینی به عمل آید،   در  حتی  ؛هدف را نیز دربربگیرد 

 های خاصی از جمعیت محدود شود. حتی اگر در ابتدا به بخش 

 نمونه 

یوو همکارانش در انستیتوی مطالعات تعلیم و تربیت    ٩پروفسور آلن تو  ی خودآموزی  هاطرح مردی که  در میان چند صد نفر جوان و زن و    انتار

توسط تعداد عظیمی از مردم در تمام سطوح   خودآموزیآشکار شد که    این پژوهشطی    .تحقیقی انجام دادند  ،اندکردهرا توسعه داده و پشتیبانی  

توسعه دهند.   خودآموزیهای خود را در امر  یاری داد تا قابلیت   توانمیو کودکان جوانان و بزرگسالان را    شودمی اقتصادی و اجتماعی اجرا  

اما   )؛کندمیثبت نام    آموزشی  گروه یک  کلاس یا  یک  در  برای یادگیری خود،   ،خودآموزفرد  گاهی  ، (آموزش انفرادی نیست  خودآموزی الزاما

خود فرد است که  . همچنین گزیندبرمی ،کنندمی وی کمک   ها و اشخاصی را که در آموختن بهتجربه  و  دارد میبرفرد  های نخستین را خود گام

که به غیر از معلمان    کندمیهمچنین سلسله گسترده اشخاصی را مشخص    پژوهشند. این  ک ی خویش را ارزیابی می هاکوششآوردهای  دست

که بسیاری از افراد بشر نه فقط    دهدمیوضوح نشان  ه  ب  . این موضوع استفاده کرد  توانمی  خودآموزیو کتابداران، از کمك آنان در جریان  

 بلکه آموزگارند.   ،آموزنده

 تکنولوژی آموزشی : ١٥اصل 

 های آموزشی اساسی است. جدید برای معرفی بخش اعظم نوآوری تکنولوژيأثیر فزاینده و صعودی ت

 توصیه 

 . شود جدید باید در نظر گرفته های آموزشیاستفاده از تکنولوژی، یی آموزش هانظام زی کلی ری در تصویر و برنامه 
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 تفسیر

همچنین   .گردد  جوییزمان صرفه  در  آموزشی تسریع شود وهای اولیه توسعه  که برنامه   آورد این امکان را فراهم میکاربرد تکنولوژی آموزشی  

و کارایی و بازده درونی نظام آموزشی را بر اثر کاستن از تعداد ترك  هاین امر به توزیع مجدد و استفاده بهتر از کارکنان ماهر آموزشی کمك کرد 

 داد. خواهد تحصیل و تکرارکنندگان افزایش 

تکنولوژی آموزشی باید تابع ماهیت نظام آموزشی، منابعی که در دسترس آنند، نوع ابزار فنی به کار رفته و  استراتژی پذیرفته شده در رابطه با  

 شامل ترکیبی از وسائلی گوناگون که در یكای  درباره انتخاب ابزار فنی باید گفت که شیوه   .باشد   ،گیرد میبخش آموزشی که این ابزار را به کار  

 است.  امزایای چشمگیری دار اندشده مجموعه ادغام 

 نمونه 

داشتند، به اجرا درآمد.  کمتر از دوره اول متوسطه  تحصیلاتی  به بزرگسالانی که    برای آموزش   ١٠»طرحی به نام «توك  کانادا کبک  در شهر  )  ۱

و از سوی دیگر    و ...  ریاضیات، انگلیسی  مانند  ایمدرسه به اصطلاح    موضوعاتاز یك سو   :شدمیتشکیل    نوع محتوای آموزشیبرنامه از دو  

بهداشت، قضاوت مشارکت رفاه اجتماعی، حکومت و    (مانند  ای از عناویناقتصادی، اجتماعی و فرهنگی که از میان مجموعه   اتموضوع

 . ) برگزیده شده بودندغیره 

یادگیری نیز  و    شدمیعی آن به سرعت دگرگون  اجتما  -ای بود که وضع اقتصادی  از این اقدام گسترش فهم شرایط زیستن در جامعه   هدف

ایستایی و جمود فکری   آموزشی، از دیدگاه پرورشی اندیشه اساسی این بود که با تلفیق وسائل مختلف  .رکت در آناش می لازم برای هامهارت

 م بشکنند. هجماعت را در 

پاسخ در    ۱۵۰۰۰ای به طور متوسط  آموزش مکاتبه  ،روز در هر هفته  ۵  ای،دقیقه   ۹۰  برنامه تلویزیونی :به کار رفته عبارت بودند از  هایشیوه 

های تلویزیونی هفتگی  جلسات باشگاه )های شخصی بین شرکت کنندگان و معلمان (ملاقات منظم در منزل هر سه هفته یکبار تماس ،هفته

 تماشا کرده و    هابرنامه نفر    ۳۵۰۰۰حدود    و ... .  شدمی همراه با بحث درباره موضوعی که مربوط به برنامه  
ً
نفر بیش از یك   ۱۱۰۰۰۰را مرتبا

 بار در هفته آن را دیده بودند.  

. در برنامه مربوط به  شودمیان و معلمان پخش آموزدانش ی ویژه تلویزیونی برای هابرنامه ساعت   ۸تا  ۵روزانه   شورویدر اتحاد جماهیر   )۲

کادمی علوم پرورشی شوروی تعیین   روانشناسان   ،یمتخصصان علوم پرورش   ای مانند، دانشمندان برجستهکندمی معلمان، که محتوی آن را آ

ی  هابرنامه همچنین باید از دارند.    دروس فرصتی برای افزایش دانش در زمینه دشوارترین    ز ان نیآموزدانش  .کنندمی شرکت  متخصصان    ریو سا

شناسی با روان  والدینمعرفی اصول اساسی تربیت خانوادگی و آشنا کردن  هاآن کرد که هدف  رادیو و تلویزیونی مخصوص پدران و مادران یاد

 باشد. می  کودك و نوجوان
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 جدید   هایتکنولوژیکاربرد : ١٦اصل 

هنگامی ممکن است که دگرگونی کافی در درون خود نظام صورت  های جدید در تعلیم و تربیت تنها ستعمال گسترده و کارای تکنولوژیا

 بگیرد.

 ملاحظات  

 تأمین  نیز  مالی لازم را    منابعباید معلمان را نیز آماده ساخت و  ؛ بلکه  های جدید به تنهایی کافی نیستهای آموزشی با تکنولوژیت انطباق ساخ

 نمود.

 توصیه 

های جدید ایجاب را که تکنولوژی  جدیدیدگرگون ساخت که معلمان بتوانند نقش و وظایف  آنچنان  ی تربیت معلمان را باید  هابرنامه   )۱

 های آموزشی به کار گرفته شود. ی تکنولوژیجهت توسعه عقلانباید دربخشی از اعتبارات آموزشی  )۲به انجام برسانند، و  کنندمی

 تفسیر  

ی آموزش مداوم تبدیل  هاکانونبرداری شود و به تدریج این مؤسسات به  باید از تمام منابع تکنولوژی آموزشی بهره مؤسسات تربیت معلم  در  

را برروی همه کسانی که به نحوی از انحاء با تعلیم و تربیت سروکار دارند، اعم از تمام وقت یا نیمه وقت گشوده نگهداشت.   هاآنگردد و  

ی هانظام سازمان    ،ی درسی و آموزشیهابرنامه   اهدافای تربیت کرد که بتوانند در  سطوح متخصصان شایسته  لازم است که در تمام  همچنین

از سوی دیگر مقامات دولتی باید همه .  تولید مواد آموزشی و غیره تجدید نظر به عمل آورند  ،ارزیابی و نظارت و راهنمایی تحصیلی  ،آموزشی

اختصاص   ،کند میی آموزشی را جهت گسترش طرق جدیدی که نظام آموزشی را کاراتر  هابودجه ساله نسبت معینی از افزایش سالانه در  

 . دهند

 نمونه 

ابتدایی همگانی اجرا    ساحل عاجای در  برنامه  برای آموزش  با استفاده منظم از  طرح    هدف  .شودمیبا استفاده از تلویزیون  این است که 

 کودکان در سن آموزش تعلیمات اساسی داده شود و تلویزیون در اختیار تمام جمعیت قرار گیرد.  یه تلویزیون به هم

وانان  مند شده، نوج ان ابتدایی از آن بهره آموزدانشکلاس تلویزیون نصب شود و در نتیجه    ۱۶۵۰۰در    ۱۹۸۰بینی شده است که تا سال  پیش

ی فرهنگی و اطلاعاتی استفاده هافعالیت ی آموزش مداوم  هابرنامهخره مردم از  ساله از فعالیت آموزش ویژه برخوردار گشته و بالأ  ۱۳  -۱۷

 ۱۹۸۶ساله در حدود سال    ۱۱-۶. در نتیجه تمام کودکان  شودمیساله پیش افزوده    ۶نفر کودك به تعداد کودکان    ۵۰۰۰همه ساله    . خواهند کرد 

با استفاده از   آموزدانش کودکان از آموزش تلویزیونی برخوردار خواهند شد. هزینه سرانه سالانه هر    یه به آموزشگاه راه خواهند یافت و هم

لاس دیگر بدون امتحان  ارتقاء از کلاسی به ک  ،فرانك خواهد رسید. برای جبران این افزایش ۱۸۵به  ۱۹۶۷فرانك در   ۱۳۵تلویزیون و معلم از 

های ناشی از این امر پاسخ اضافه اعتبار مورد  جوییاجتناب خواهد شد و صرفه  هاکلاس سان از ترك تحصیل و تکرار و بدین  گیرد می صورت 
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از پذیرش نظام تر  درصد گران  ۴۴نگهداری نظام قدیم سنتی برای ساحل عاج    ،به طوری که بانک جهانی برآورد کرده است.  نیاز را خواهد داد

 . شودمی آموزشی همراه با تلویزیون تمام 

 تحت مطالعه قرار دادند و برای این که چنین    -تمام جوانب اجتماعی    ،پیش از تدوین جزییات برنامه
ً
اقتصادی تربیتی و فنی طرح فوق را دقیقا

 برای تهیه    ،اقدامی بنیاد استواری داشته باشد
ً
و تغییرات اجتناب    هاروش ،  امحتو  زیربنای جدیدی برپا داشتند،  هاآنو اجرای    هابرنامه اجبارا

 س نیز موضوع بررسی بود.  ناپذیر در بناهای مدار

های تدریس سنتی  شد، کار برد تلویزیون به جای رویه این امر نیازمند برنامه فشرده جدیدی برای تربیت معلم بود که این نیز باید دگرگون می

بلکه مجبور    ،زش داشتندهای درسی احتیاج به آمو در عین حال معلمان نه تنها در موضوع   .هم باید تغییر کنند  هاروش به این معنی بود که  

پویایی گروهی ارتباطات  روانشناسی  بصری،  و  سمعی  آموزش  زمینه  در  که  تحصیل،  هافعالیت  ،شدند  پایان  از  پس    جدید،   تکنولوژیی 

ها در نیاین قبیل دگرگوتغییر یافت.  ی درسی هم  هادوره و نحوه    هاکلاس یابی  ارزشیابی و غیره تحت تعلیم قرار گیرند. برنامه جدید سازمان

انی که در دوره ابتدایی نوع کاملا متفاوتی از آموزش را به نسبت این گونه  آموزدانش های  ی دوره متوسطه نیز انجام گرفت و با نیازمندیهابرنامه 

دیده گردید  آموزش  منطبق  تلویزیونبودند،  از  استفاده  دنباله  به  گرفته  ،.  قرار  تأثیر  تحت  نیز  آموزشگاهی  برون  تربیت  و  تمام   ،تعلیم 

  کار خود را تغییر دهند. یکه شیوه   ندار شدچنا شتند،یی را بر عهده داهافعالیتهایی که در این زمینه وزارتخانه 

 مقام معلمان  : ١٧اصل 

ی آموزشی نو خود  هانظام در آینده پاسخگوی وظایف محول باشد که ساختی استوار داشته و به نحو احسن با   دتوانمی یشه معلمی هنگامی پ

 را تطبیق دهد.

 ملاحظات  

بندی استادان دانشکده های فنی، دبیران و استادان دانشگاه و غیره نباید منجر به پدید آمدن سلسله مراتب بشود. درجه   ،تمایز میان آموزگاران

باید بتوانند به بالاترین مقام موجود در زمینه آموزش نائل آیند و ملاك احراز    هها و نظام ارتقاء نباید منبعث از نوع تدریس باشد. همدستمزد 

 باید ارزش و شایستگی خود معلم باشد.   ،مقام

 توصیه 

قانونی نظر  از  ب  ،ایحرفه  ،باید  تا  آید  عمل  به  اقداماتی  اجتماعی  و  دلیل  ه  سندیکایی  بدون  که  معلمان  مراتبی  سلسله  تمایز  وجوه  تدریج 

 سرانجام از بین برود.   ،کاهش یافته، ای پدید آمده است کنندهقانع 

    تفسیر

لان قایل است و یا اینکه برحسب ذوق  که برای کار با کودکان جوانان و یا بزرگسا  کندمیهر معلم تخصص خود را بر اساس رجحانی انتخاب  

 کوچك    ). معلمان ممکن است کهکه ممکن است در طی زندگی شخصی یا خانوادگی تغییر یابد(و تمایل  
ً
بخواهند در روستاها، شهرهای نسبتا
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های شهرهای بزرگ و یا مؤسسه نباید معلم را به سوی    ا امتیازهای مالی و اجتماعی،یآرزوی ارتقاء مقام،    .و یا شهرهای بزرگ زندگی کنند 

 آموزشی خیلی بزرگ یا به جانب بالاترین سطوح آموزش و پرورش و بالاترین درجات در درون آن سطوح، براند.  

 نمونه 

  مزدها بین آموزگاران دوره ابتدایی و دبیران دوره متوسطه را ازهای مربوط به سطح تحصیل و میزان دستتفاوت   ،اسکاتلندقانون مجری در  

میزان تحصیلات آموزگاران دوره ابتدایی و    ،سلواکیاچک و    انگلستان  ،امریکا  ، از جمله دانمارک  نیز،  میان برداشته است. در چند کشور دیگر

بسیاری از کشورها نیز با    . گیرندمی هر دو گروه در دانشگاه یا مؤسسات آموزش عالی تحت تعلیم قرار   و   استدبیران آموزش متوسطه یکسان  

 .شورویو  لهستان ،مثلا فرانسه ؛اندهتربیت آموزگاران در سطح دانشگاهی بدین راه گام نهاد 

 تربیت معلم  : ١٨اصل 

باید در باز اندیشیدن و دگرگون کردن   معلمان ؛ لذاها استان در وضع حاضر دگرگون کردن طرز اندیشهعلمکی از وظایف اصلی می

 د.رومیان پیوسته از آموزش ساده فراتر آموزدانش ن شغل معلمی و برانگیختن . بنابراییادی پیشه تعلیم پیشگام باشندبنی هاملاک 

 توصیه 

در   معلمان  که  گردد  شوندمیتربیت    هاآن شرایطی  دگرگون   
ً
عمیقا مربیان  ؛باید  صورت  به  معلمان   

ً
اساسا که  نحوی  نه    فعال  به  و  آیند  در 

 و انجام شوند. خدمت باید پذیرفته  آموزش ضمن ی هادوره  .اندشدهمتخصصانی که فقط ناقل برنامه درسی از پیش تعیین 

 تفسیر  

تعلیمات آموزشگاهی و غیرآموزشگاهی آموزش خردسالان و بزرگسالان وجود دارد،   و  غیررسمیتقسیماتی که امروزه بین آموزش رسمی و  

 ن باید با توجه به این واقعیت صورت پذیرد. معلماتعلیم . بنابراین، پیوسته در حال از بین رفتن است

کند دنبال  را  راه  دو  باید  آینده  مربیان  حرفه  .تربیت  از  معینی  تعداد  برای  باید  دبستانتخصص  از  پیش  آموزش  در  آینده  تربیتی   ،های  علوم 

دهنده تربیت  سایرین باید به عنوان مربیان سازمان  .دشوآموزش فنی، آموزش کودکان استثنایی عقب مانده و غیره، در نظر گرفته    ،ای مدرسه 

شوند که دست کم از لحاظ نظری باید قابلیت اجرای حرفه خود را هم با کودکان و هم با بزرگسالان هم در مدرسه و هم در خارج از مدرسه  

 داشته باشند. 

متخصصانی در زمینه مواد    بلکه به  ؛شودمی های مورد نیاز تعلیم و تربیت در آینده به این حد محدود نو توانایی  هامهارتلیکن باید دانست که  

تعلیم و تربیت در آینده به دستیاران متخصص در امور سمعی   .آموزشی نیاز است هایتکنولوژی کار بردن ه تجهیزات خودآموزی و ب  ،تدریس

ها لیل سیستم متخصصان تجزیه و تح ،مدیران روان شناسان ، ،ایحرفه متخصصان آزمون و راهنمایی  ، ریزان مراکز اجتماعیبرنامه  ،و بصری

 و غیره نیاز خواهد داشت. 
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در آینده تربیت و پرورش شخصیت و گشودن    ای که؛ وظیفه متغیر آنان ضرورت دارد   یه اما دگرگونی بنیادی شیوه تربیت معلمان به لحاظ وظیف 

 .  خواهد بودراه به سوی جهان واقعی 

 نمونه 

پردازند، سپس دو سال دوم  سال به تدریس می   یک   ،سال اولیه  ۲بعد از  (بینند  دبیران دبیرستان چهارسال در دانشگاه آموزش می  اتیوپی در    )۱

؛ در نظر است که با تجدید نظر در ساخت تربیت دبیر دو سال آخر تحصیلی به شش دوره تابستانی تبدیل شود. از آنجا  )رسانندرا به پایان می 

ستان تأسیسات دانشگاهی بلااستفاده بوده و استادان در فراغت هستند بنابراین با استفاده از چنین امکاناتی تعداد دانشجویان  که در ایام تاب

 دو برابر کرد و دانشجویان را دو سال زودتر به خدمت گماشت.  توانمی ی تابستانی هادوره تربیت دبیر را در 

توصیه شده است که هر معلمی در صورت امکان بعد    .شده است  ایویژه کید أت   خدمت معلمانآموزش ضمن بر ضرورت   انگلستاندر  )  ۲

ای وسیع تکمیل ی مرخصی با برنامه هادورهاین    ؛از سه ماه مرخصی با حقوق برخوردار باشد  ،از پنج سال یا حداکثر بعد از هفت سال خدمت

  ی کوتاه مدت حین خدمت است.هافعالیتکه مربوط به  شودمی

 به یاری  )  ۳
ً
سراهای مقدماتی تأسیس شده دانش   )نیجریه و توگو  ،لیبریا  ،اتیوپی  ،ساحل عاج  ،در شش کشور افریقایی (کامرون   یونسکواخیرا

این  بلکه    ؛ی معینی یا تعلیم مواد مشخصی نیستهاکلاس سراها مقصود اصلی تنها تربیت آموزگارانی برای تدریس در  است. در این دانش

دو هدف عمده زیر را   ،گردند. مؤسساتی که در شش کشور فوق بنیاد یافته استآماده می  نیز  به عنوان مربیان و مروجانی برای روستاها  افراد

 : کنندمیپیگیری 

 روستایی که ضمن دارا بودن صلاحیت آموزشی بتوانند نقش برا   -الف  
ً
نگیزنده  تربیت آموزگارانی مخصوص آموزش مقدماتی در کشوری اساسا

 ی مربوط شرکت کنند.  هافعالیت را در رشد و توسعه جامعه محلی بر عهده گیرند و به طور مؤثر در 

مدیران و آموزگاران مدارس ابتدایی  ،دبیران تربیتی، مشاوران ،بازرسان مدارس ابتدایی ،تربیت مجدد و تکمیل معلومات کارکنان موجود -ب 

و فنون جدید آموزشی در اختیار  هاروش اصلاحات آموزشی اخیر آشنا ساخته و آگاهی لازم را در زمینه  در همه سطوح به نحوی که آنان را با

 ایشان بگذارند.  

 مربیان متعارف و غیر متعارف   :١٩اصل 

 ی بیشتری از مردم در آن سهیم باشند. هاگروه تاحد مقدور باید  است وعلیم و تربیت وظیفه تمام افراد جامعه ت

 ملاحظات  

را در جهت عدالت اجتماعی پدید    یاقتصادی را تسریع کرده و نهضت  - های اجتماعی  پیشرفت  ،پذیرش اصل شرکت همگان در امر آموزش 

 خواهد آورد.  
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 توصیه 

یاری خواست. مقامات مسئول همچنین    )ا و کارشناسان و غیره هتکنیسین   ،ها (کارگرانباید از شاغلان سایر حرفه  ،ایحرفه همراه با معلمان  

به طوری که آنان ضمن تعلیم دیگران در خودآموزی خویش نیز بکوشند و با این   .ان و دانشجویان را به حساب آورندآموزدانش باید همکاری 

 ند. که دیگران را در دانش خویش سهیم گردان کندمیآن را متعهد  یدارنده ،نکته آشنا شوند که کسب سرمایه ذهنی

 تفسیر  

ی غیرآموزشی هرچه بیشتری هامسئولیت هدف افزایش تعداد و تنوع داوطلبان و مددکاران در کار با کودکان در مدارس است. این مددکاران باید  

برای این که آنان   .به نحوی که معلمان را برای تدریس آزادی بخشند، و باید به عمل تعلیم از طریق ارائه تجربیات خود کمك کنند  ؛را بپذیرند

 باید یك دوره کوتاه مدت آموزش تکمیلی را بگذرانند.  ،بتوانند وظایف آموزشی را بر عهده گیرند

 نمونه 

یکاایالات متحد  -۱    : امر

مانند: تصحیح اشتباهات خاص در کارهای    ؛ذیرندپدر قبال آموزش میکارهای بسیاری را  مادران  معمولا    های داوطلبانه والدین: یاوری

مراقبت از کودکان در زمین بازی یا هنگام ناهار    ،ساختن وسائل آموزشی  ،خواندن کتاب برای گروهی از خردسالان  ،آموزانهای دانشنوشته 

 خره کمك به آموزگار به نحوی از انحاء. و بالأ

یهای داوطلبانه اعضای جامع پیشه وران،   ثلام  ؛دهند هایی را انجام میچنین یاوری  ،دارند  ایویژه ی  هارتمهاکسانی که    : محلی  یهیاور

ی اقلیت و هاگروه شیرفروشان، اعضای    ،آشپزان  ،نمایندگان بیمه  ،بازرگانان  سازان،عکاسان، سیاستمداران، افراد پلیس،پزشکان و عینكچشم 

 چنین امکاناتی پایان ناپذیر است.  -غیره 

یهای داوطلبانه دانشجویان و   ، دهد میبا توجه به اینکه تعلیم به دیگری تجربه آموزشی مهمی برای کسی است که درس    :انآموز دانش یاور

 اند.  آموز فراهم آورده دانش  به  آموزدانش تسهیلاتی برای تدریس دانشجو به دانشجو و  ؤسساتبسیاری از م

در . شودمیهزار نفر کودك کمتر از پنج ساله نگهداری    ۵۰روزانه از    هاآنیی به وجود آمده است که در  هاکانون  ۱۹۶۱، از سال  کوبادر کشور    )۲

 هیچگونه تحصیلاتی نداشته و یا تعلیمات  شدمی به وسیله زنانی اداره   هاکانون آغاز کار تمام این 
ً
در زمینه پرورش کودك دارا   ایویژه که تقریبا

های دیگری نیز به وسیلۀ پدران و  یاوری  .خدمت چیزی نداشتند  ضمن نی جز تجارب شخصی و تمایل به آموزش فشرده نبودند. چنین کارکنا

 خیاطی، باغبانی و غیره. ،جاری ،نقاشینمانند  ؛گیرد میمادران انجام 

 در زندگی تحصیلی   فراگیرانمقام : ۲۰اصل 

   انطباق یابد. فراگیرانبا   باید آموزش  ،دن آموزشی منطبق شو یه با مقررات از پیش ساخت فراگیران ر خلاف آراء و اعمال سنتی به جای اینکهب

 



 

 26   
 

 توصیه 

  و   در انتخاب موضوع یادگیری و محل و چگونگی آموزش آزاد باشد  فراگیر بایدی آموزشی جا بگیرند.  هافعالیت باید در کانون تمام    فراگیران

این تعهدات باید در رابطه با   ،حتی اگر باید برخی تعهدات آموزشی و اجتماعی فرهنگی را مثلا نسبت به موضوع درس و روش آموزش بپذیرد 

 باشد.  اوهای روانی انتخاب آزاد تمایلات و کشش 

 تفسیر  

 همراه با پذیرش برخی از  آزادی انتخاب شاگردان ل
ً
ان از آغاز کودکی باید برای آموزدانش  .در قبال خود و جامعه مدرسه است  هامسئولیتزوما

بحث کنند و   ،آنان باید بتوانند درباره مقرراتی که بر حقوق و وظایف ایشان حاکم است  .شرکت در سازماندهی زندگی تحصیلی تشویق شوند

 باید 
ً
 گردند.   پذیرطاف انع این مقررات تدریجا

ویژه وقتی بزرگسال است باید در انتخاب نوع تعلیمات دلخواه  ه  ب   فراگیری آموزشی نیز صادق است.  هاروش و    اهمین استدلال درباره محتو

او باید بتواند در سطحی از آموزش که مناسب اوست، وارد شود و مواد اختیاری تکمیلی مورد علاقه خود را برگزیند. گرچه   ؛خویش آزاد باشد

ولی   ،شودمی   تعیین   اهداف و ملاحظات کلی آموزشگاهبر اساس    ،هاآنای از  مواد درسی اجباری یا حداقل بخشی عمده   و آموزشی  محتوای  

 .  کندمی رش امکان انتخاب فردی جلوگیری ناین امر به هیچ روی از گست

 نمونه 

یکی از  که مسئولیت تعلیم و تربیت خود را بر عهده گیرند. مثلا در    کنندمی خویش را تشویق    فراگیرانیافت که    توانمی مؤسسات بسیاری را  

برگزینند.  آموزدانشکه    شودمیکوشش    آلمان  مدارس  را خود  خود  راه  بتوانند  که  بارآیند  طوری  آموزشگاه  آموزدانشان  به  ورود  آغاز  از  ان 

مواد    ،مواد اصلی قابل انتخاب  :شودمیند. آموزش شامل سه دسته مواد درسی  گیرنمی تصمیم    ،که باید به دست آورندمدرکی  نوع    یه دربار

آید. با جامعه ضرور به نظر می  آموزدانش که برای انطباق    دهدمیهسته اصلی آموزشی را تشکیل    ،دو دسته اول و دوم .  مکمل  و مواد اساسی

ورزش و   ،هنرهای تجسمی یا موسیقی ،است که اجباریست و تعلیمات مدنی و اجتماعیسوم  هرحال انتخابی هستند. فقط دسته ه این مواد ب 

 . شوند میهای نسبی برخوردار رشته از آزادی  ن در انتخاب مقدار کار برای هربا وجود این شاگردا .گردد تعلیمات دینی را شامل می

یکی از   و  یك زبان خارجیو  هسته اصلی باید شامل زبان مادری    ،کهنخست این  ؛ شاگردان مجبور به گردن نهادن به برخی اجبارها هستند

ر صورت ضرورت کمبود را جبران کند. انتخاب مواد مکمل آزاد و به  کردن برخی مواد دآموزشگاه با اجباری   ،کهعلوم تجربی باشد. دوم این

 شوند. میهای نخستین وی به قدر کافی متعادل است، زیرا انتخاب آموزدانشعهده 

   فراگیرانی هامسئولیت: ٢١ اصل

خورد، در  شکست می فراگیران، و هر اصلاحی که در برانگیختن فعال دهدمیر نظامی که خدمات آموزشی را با جمعیتی غیرفعال تطبیق ه

 .آورد میدست ه جزیی ب  یموفقیتتنها  بهترین حالت
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  پذیرانه مسئولیت  یاعم از کودکان یا بزرگسالان باید بتوانند هم در قبال آموزش خویشتن و هم در مقابل کل دستگاه آموزشی، نقش  فراگیران همه  

 ایفا کنند. 

 تفسیر  

به منافع اجتماعی  در قبال  فراگیران   ی آموزش   تیمشارکت افراد در فعال  زانیم.  مسئولند،  شودمیمربوط    هاآنفرهنگی و مادی    ،هر آنچه که 

 شرکت کنند.    ، در امور آموزشیباید بتوانند به طور جداگانه و همراه با معلمان والدین و دیگراننیز  ان  آموزدانشاما    ابدیی م  شیبرحسب سن افزا

 نمونه 

هنوز کم شمار هستند ولی با وجود این   هانمونه ی جهان جستجو کرد هر چند که این  هادانشگاه ی مشارکت را باید در  هانمونه چشمگیرترین  

«اجتماعی»   امور  ناقص  یا  کامل  نظارت  که  است  مدتی  است.  جالب  آن  دامنه  شناخت  و  مشارکتی  چنین  گسترش  چگونگی  به  آگاهی 

گاه به گاهی نیز    .رزشی، خدمات بهداشتی و مددکاریی وهافعالیت  ،کوی دانشگاه  ثلام  ؛دانشجویان به عهده خود آنان واگذار شده است 

تا چندی پیش   .شوندمیجویا    ،عهده دارندبر  که تهیه پیشنهادهای اصلاحی را   ایویژه های  هنظرهای آنان را درباره سیاست کلی از طریق کمیت

مقام   هادانشگاه در   کارها و  از  افراد    هابرخی  انحصار  و تصور می   ایویژه در  انجام وظایف مزبور،  که    شدقرار داشت  یا  برای  باید تجارب 

ی آموزشی و  هابرنامه که در این نوع کارها نیز مشارکت داشته باشند.  اندتوانسته ی اخیر دانشجویان هاسالولی در  زیادی داشت.ی هامهارت

های ها، کمیسیون های اصلی مدیریت شورای دانشکده ساخت رکن  و شودمی ی تربیتی بیش از پیش از طریق مشارکت تعیین و تنظیم هاروش 

. در برخی از کشورها دانشجویان خواستار  اندکردهکشوری یا وزارتی به نحوی تغییر یافته که نمایندگان دانشجویان امکان شرکت در آنان را پیدا  

های دانشجویان گاهی با  . این خواستکنند می  گیریها تصمیم دانشکده هایی هستند که درباره پذیرش، و امور مالی و اداری  شرکت در رکن

 پیروزی همراه بوده است. 

وجود   هادانشگاه در زمینه مشارکت دانشجویان در اداره امور  ایویژه سنت یا تجربه پیشتر چون آسیا که   ایمنطقهنکته جالب این است که در 

 تأثیر دانشجویان چه به طور مستقیم مطالعه بنیادی مشارکت دانشجویان در مدیریت دانشگاه    ست.ا  نداشته، این پدیده اندك اندك گسترش یافته

 یا آموزش عالی کشوری محسوس است.   هادانشگاه در اداره امور  )در مالزی و تایلند(یا غیر مستقیم  )هند و اندونزی ،در فیلیپین(

 هایی برای دگوگونی  شبکه

ممکن است    از سویی  تأثیر قرار دهد. کوشش در راه ایجاد یك دگرگونیتحت کاملا  حتمال دارد که یك تغییر جزیی یك نظام آموزشی را  ا

که این دگرگونی نهضتی   استممکن  از سوی دیگر  اما    د.و حتی نظام را فلج کن  شودمعلمان و حتی پدران و مادران    ،مدیران  مقاومتموجب  

 .  کند تسریعهای کند تغییر را جریان  و را برانگیزد  از تأیید و تصویب
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های  از افزایش تعدادی دگرگونی  ایه دگرگونی همه جانب؛ مگر اینکه  های مثبت زیادی پدید آورد واکنش  دتوانمینوآوری خود بخود ن معمولا  

به همین جهت است که موضوع   باشد.  برای دگرگونیشبکه«جزیی بدست آمده  ارادی یا تصادفی)  (ترکیب    در آنکه    شودمیمطرح    »ای 

  .دارندمیروال یك دگرگونی بنیادی را بر پا  وکنند میرا تشدید یکدیگر اثرات  ،که با هم پیوند دارند کنیمدرک می تغییراتی را 

 نگاهی داشته باشیم.باید چنین  باشیم، نبدبین  العادهفوق اینکه خوشبین بودن بپرهیزیم و یا  العادهفوق یم از خواهمیاگر 
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