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 راهبردهایی برای گسترش آموزش دختران 
 )فصلی از یک کتاب(

  
 مقدمه

 مشارکت دختران در نظام آموزشی حاصل دو متغیر بسیار مهم است: 
 و  تقاضای والدین برای تحصیل دختران  -۱
 .باشد های خانواده گوی ماهیت تقاضاکه جواب  به نحوی عرضه خدمات   -۲

می  کلی  طور  که  به  گفت  و  توان  مدارس  تعداد  افزایش  هزینه با  کاهش  و  منافع  و  افزایش  دختران  برای  آموزش  های 
   احتمالا تقاضا برای آموزش دختران نیز افزایش خواهد یافت.هایشان خانواده 

را در سطح ملی و در سطوح   هاآن که بتوان    ؛ راهبردهایی دهدمی ارائه    برای رسیدن به اهداف فوق   حاضر راهبردهایی   متن
   اجرا نمود. مدرسه، خانه و جامعه به منظور تأثیر در عرضه و تقاضا 

 برخی مفروضات اشتباه 
تأثیر یکسانی بر دختران و پسران خواهد  دسترسی و یا عدم دسترسی به خدمات آموزشی    تصور بر این بود که  در گذشته(  ۱

اما ناکافی و کیفیت ضعیف خدمات آموزشی    ودشمی اینک مشاهده    داشت.  بر  أتکه کمیت  بیشتری  منفی  آموزش  ثیر 



 

2 

 

به طور کلی  قرار نداشتن مدارس در نزدیکی محل زندگی یا تعداد ناکافی مدارس    به عنوان مثال  خواهد داشت.دختران  
دسترسی دختران محدودتر از  رسد که  ؛ با این حال به نظر می دهدمی به مدارس را کاهش    آموزان دانش ی  همه دسترسی  
  شود.پسران می 

شرایط  هنگامی که    ،که چون مدرسه رفتن فی نفسه یک خیر اجتماعی است   شدمی در گذشته همچنین مسلم فرض  (  ۲
با وجود این در عمل ثابت شد که    . پدران و مادران فرزندان خود را به مدرسه خواهند فرستاد  یهمه   ، شوددسترسی فراهم 
،  کندمی نقشی که کارهای خانه در تعیین تقاضای آموزش دختران ایفا    چنین نیست.شورهای کم درآمد  مخصوصاً در ک
. نیاز به نیروی کار  سنجندهای آن می نسبت به هزینه منافع فرستادن دختران به مدرسه  ها  معمولا خانواده پیچیده است.  

ها نیز توسط خانواده های بازار کار در آینده آینده و فرصت بچه داری و نیز نقش و نیازهای   ، فوری برای انجام کارهای خانه
. در صورتی که پدران و مادران ارزش مثبتی در فرستادن دختران خود به مدرسه نیابند و یا منافع  گیرد می مورد سنجش قرار 

ز دست دادن فرصت  ی اهاهزینه ی مستقیم، پنهان و  هاهزینه هرگز مجاب نخواهند شد که    ،اجتماعی برایشان روشن نباشد
 کاری آموزش دختران را بپردازند.  

 یادآوری 
از یکدیگر تفکیک کرد. کنش و واکنش میان سلسله عواملی    توان نمی لازم به یادآوری است که عوامل عرضه و تقاضا را  (  ۱

تحت . تقاضا نیز به  کندمی که در عرضه و تقاضا تأثیر می گذارد، درجۀ مشارکت و حضور دختران در مدارس را تعیین  
پیدا    ی مستقیم و غیر مستقیم تحصیلات دختران برای خانواده کاهشهاهزینه یعنی هنگامی که    ؛کارکرد عرضه است   تأثیر
ی تحصیلات دختران برآید، تقاضای نهان، به صورت تقاضای  هاهزینه د از عهده  توانمی و یا هنگامی که خانواده    کندمی 

ی درسی شرایط لازم  هاکتاب آموزگار و    ، مدارس  نیست که عوامل عرضه، نظیر در دسترس بودن   ی آید. شکآشکار در می 
ای.  هستندبرای مشارکت دختران در مدارس   نیستند.ناما  به    هاآن ماهیت این خدمات و چگونگی جوابگویی    ها کافی 

   اهمیت زیادی دارد.انتظارات و تقاضاهای پدران و مادران 
بهداشت و    یت در جامعه، وضع  ان جایگاه دختر  ی مثل  تر جدا از مسائل گسترده   توان می مسائل آموزشی دختران را ن  (۲

با راهبردهایی که سلامت اولیه،    باید ه راهبرد برای بالا بردن سطح آموزش دختران  تلقی کرد. از این رو، هرگون   ...  تغذیه و
 باشد. ، مرتبط سازد می فراهم  هاآن تغذیه و آب و بهداشت محیط را برای دختران و جوامع 
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 راهبردهایی برای گسترش آموزش دختران 
مورد  دختران را در سه زمینه فرعی  شود. این راهبردها آموزش  برای گسترش آموزش دختران معرفی می   راهبرد   ۹در اینجا  

 :دهدمی هدف قرار 
 ؛افزایش دسترسی دختران به آموزش ابتدایی  (۱
 و های تحصیلی از نظر تعداد سال  هاآن افزایش حفظ و تداوم تحصیل دختران در مدرسه یا ادامه تحصیل بیشتر  (۲
   .روندمی طی سالیانی که به مدرسه  هاآن افزایش میزان پیشرفت تحصیلی دختران یا عملکرد  (۳

کید بر نکات برجسته زیر   جدولدر  و تأثیرات مثبتی که در دسترسی به آموزش   هاآن خلاصه ای از راهبردهای نه گانه با تأ
 حفظ تداوم تحصیل و پیشرفت تحصیلی دارند، آمده است.

 پیشنهادی  مل مؤثرعوا  ا راهبرده 

۱ 
ساختن مدارس در نزدیکی محل  

 زندگی 
 مدارس را در نزدیک محل زندگی افراد بسازید. 

 . کنید فراهمتسهیلات متناسب با فرهنگ  

 افزایش استخدام آموزگاران زن ۲
 افزایش دهید.  توانند آموزگار شوندزنانی را که بالقوه می استخدام 

 انگیزه ببخشید. 
 محل فراهم کنید. تربیت معلم در 

۳ 
ها برای پدران و  کاهش هزینه

 مادران

 اعطا کنید.  های تحصیلیکمک هزینه
 های درسی و روپوش رایگان بدهید. کتاب

 ی کار دختران توجه کنید. های از دست رفتهی فرصتبه هزینه 

 تهیه برنامه تحصیلی مناسب ۴
 های درسی متناسب با فرهنگ فراهم کنید. برنامه 

 شکاف موجود بین ریاضیات و علوم و زندگی را حذف کنید. 
 اکنون به آینده توجه کنید.از هم

 افزایش مشارکت جامعه  ۵

 دهند حمایت کنید. از جوامعی که علاقه نشان می 
 از رهبران جامعه برای حمایت استمداد بگیرید.

 گیری مشارکت دهید. تصمیم  و ریزی، مدیریتهای برنامه والدین را در زمینه 
 آموزگاران بومی استخدام نمایید.

 سازی و تمرکززدائی ترویج محلی ۶
 های مدیریت محلی به جوامع قدرت و مسئولیت بدهید.از طریق مکانیسم 

 ی ارتباطی بزرگتری میان سطوح مختلف اداری ایجاد کنید. حلقه

 های بسیج عمومیترویج برنامه  ۷
 کنید.  استفاده و فراگیر متنوع راهبردهای  از 

 آماده کنید.  های بسیج اجتماعیبرنامه 
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۸ 
یی که با نیاز  هانظام طراحی 

 آموزان دختر تناسب دارد دانش 

 نیازسنجی تشخیصی انجام دهید. 
 پذیر آماده کنید. های زمانبندی انعطاف برنامه 

 آموزش را در واحدهای کوچک و مجزا طراحی کنید.

۹ 
ی ترویجی هانظام پشتیبانی از 

 چندگانه 

 ترویج کنید.  مدارس »تجربی« را
 ای ایجاد کنید. نابع آموزشی منطقهمراکز م

 های ارتباطی قدرتمندتری ایجاد کنید. حلقه
 هایی برای تشویق مشارکت در آموزش غیررسمی فراهم کنید.انگیزه 

 

   ساختن مدارس در نزدیکی محل زندگی – ۱
   برهان

با این حال،  سال گذشته بوده است.    ۲۰ی بسیاری از کشورهای در توسعه در  هافعالیت ترین  افزایش مدارس یکی از عمده 
الزاما این موضوع به معنای  ولی    ،اندشدهمند  آشکارا می بینیم که دختران از گسترش تعلیم و تربیت عمومی بهره   که  هرچند

در بعضی از موارد، علت این امر محل مدرسه است. ساختن مدارس بزرگ و مرکزی    .مندی به اندازه پسران نبوده است بهره 
 هاخانواده در مناطقی که    اما  ؛وسیله حمل و نقل دارند، مؤثر است   تأمیندر نواحی شهری یا محلات پرازدحام که امکان  

آنان را به   خواهندنمی رد امنیت دختران  وسیله ایاب و ذهاب فرزندان خود را ندارند و یا به دلیل نگرانی در مو  تأمینامکان 
 بهتر است مدارس نزدیک محل زندگی قرار داشته باشد.   ،محلی دور از خانه بفرستند

به مدرسه برای فرستادن دخترانشان  مادران  و  منظور تشویق پدران  باید  به  را که دسترسی دختران را محدود  ،  مانعی  هر 
فراهم سازی تسهیلات و شرایطی که از نظر فرهنگی    ،مدرسه به محل زندگی   محل ن  تر بودنزدیک   اریم.از میان برد   ،کندمی 

تک متناسب   مدارس  به  دسترسی  نیز  و  زمینه باشد  است،  که لازم  هر کجا  در  که  جنسی  است  افزایش    باید هایی  برای 
   مدنظر قرار گیرد.دسترسی، 

   پیشنهادی  مؤثر عوامل 
 . کنیدمدارس را به محل زندگی نزدیک   - الف 

دختران خواهد شد. امنیت و شهرت اجتماعی دختران در هنگامی    نامثبت کم کردن فاصله مدرسه به ویژه باعث تشویق  
نزدیک یا دور بودن مدرسه به خانه و محل   .گیرد می که مدارس در نزدیکی محل زندگی باشد، کمتر در معرض خطر قرار 

ر مشارکت دختران در آموزش ذکر شده است. اگر مدارس کمتر از یک  زیست کراراً به عنوان عامل تعیین کننده عمده د 
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جنس مذکر و مونث    نامثبت و شکاف میان    رود می بالاتر    دختران   نامکیلومتر با خانه دختر فاصله داشته باشد، نسبت ثبت 
 .شودمی کمتر 

های  ؛ فرایندی که براساس آن مدارس در محله است مستلزم نقشه برداری    ها،اجرای راهبرد نزدیک کردن مدارس به خانه 
 . شوندمی بنا   ،د از خانه تا مدرسه پیاده بپیمایدتوانمی ترین مسافتی که طفل مسکونی براساس طولانی 

ارسی که در  میلی پدران و مادران در فرستادن دخترانشان به مدنمونه موفقی را تجربه کرده است. در واکنش به بی   بوتان
دولت بوتان با حمایت مالی صندوق کودکان سازمان ملل متحد   ، طی کرد  توان نمی محدوده ای قرار دارند که با پای پیاده 

بعداً توسعه یافت و به صورت مدارس    هاکلاس )یونیسف( اقدام به ساختن مدارس نمونه در نواحی روستایی کرد. این  
ی اول و دوم و سوم تحصیلات خود را در مدارس ابتدایی که در  هاکلاس تران  پسران و دخ   مدلمحلی در آمد. در این  

روزی  بنابراین، دختران به ایاب و ذهاب یا رفتن به مدارس شبانه  کنند.کسب می  ،اندحوالی مدارس اصلی ابتدایی پراکنده 
و ادامه تحصیل دختران    نامثبت ش  منجر به افزای این راهبرد،  .  برای مرحله اولیه تحصیلات ابتدایی نیاز نخواهند داشت 

 شد.
   تسهیلات متناسب با فرهنگ فراهم کنید. - ب 

با پسران نگرانی دارند، مدارس    هاآن   یدر جوامعی که پدران و مادران در مورد امنیت تربیت و اخلاق دختران خود و رابطه 
 ها توجه نشان دهد.  به این حساسیت  باید

  . فرصتی که برای تحصیل دختران وجود دارد، همانا حضور در مدرسه صد در صد دخترانه است در برخی از جوامع ، تنها  
اما  ، ممکن است والدین مایل باشند که فرزندان خود را برای چند سالی به مدارس مختلط بفرستند.  هافرهنگ در برخی  

در صورتی که مدارس دخترانه  تنها  پدران و مادران دختران را بعد از رسیدن به سن بلوغ از مدرسه مختلط در می آورند و  
درصد دختران به طور کلی مدرسه را در    ۲۰در هندوستان  به عنوان مثال،  فرستند.  را بدانجا می   هاآن   ،وجود داشته باشد

 .  کنندمی  سن بلوغ به علت فقدان مراکز جداگانه ترک 
علاوه براین، دسترسی به امکانات بهداشتی، که احتمالا مورد نگرانی والدین است و یا در منطقه دسترسی به آن دشوار  

درصد از    ۷۱جایی که    نگلادش به عنوان مثال، در ب  تواند منجر به مشارکت بیشتر دختران در مدرسه شود.است، می 
ساختن و ایجاد تسهیلات بهداشتی ،خاص تأثیر مثبتی    ، تشوئی ندارنددرصد مدارس شهری دس  ۵۳مدارس روستایی و  

 و حضور دختران را از میان برداشت.   نامثبت گذاشت و یکی از موانع اصلی در راه    آموزان دانشدر دیدگاه جامعه آموزگاران و  
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 ترویج استخدام آموزگاران زن   - ۲

   برهان
ها حضور  فرهنگ حضور آموزگاران زن در کلاس درس از چندین نظر برای آموزش دختران سودمند است. در بسیاری از  

های پدران و مادران در مورد مسائل اخلاقی و ایمنی دختران خود کاهش یابد و  نگرانی که    شودمی آموزگاران زن باعث  
 شرکت دختران در مدارس بالا برود.  

 ها آن تحصیل  ی  ه دختران و حفظ و ادام   نامثبت بدین ترتیب  و    کنندمی وزگاران زن الگوهای مثبتی را ارائه  آم افزون بر این،  
 برند.  را بالا می 

 چندین عامل به این کمبود دامن می زند:   .کار دشواری است  برخی مناطقآموزگاران زن در  تأمینالبته، 
 تعداد کمتر زنانی که سوابق آموزشی برای تدریس در نظام رسمی کشور را دارند؛   •
 های پیشرفت؛ فقدان فرصت  •

 فرودستی زنان در خود حرفه؛   •
   ؛تنگناها و تضییقاتی که در جابجائی زنان وجود دارد  •

 بار مضاعف مسئولیت های خانوادگی؛  یا وابستگی به خانواده   •
 فقدان مسکن؛   •
 ؛ های آموزشی کافی فقدان برنامه  •
 بروند.   و مناطق محروم حاضر نیستند به روستاهااغلب ، واجد شرایط کرده و  تحصیل شهری  زنان اینکه  •

اصلاح   هدفشان  که  است این  راهبردهایی  تعادل  فرصت   ،عدم  تنها  نه  موفقیت  صورت  بالا  در  را  دختران  آموزش  های 
 بخشند. می  ای و شغلی، تعالی های جاذب حرفه بلکه نقش و پایگاه زنان در جامعه را از طریق ارائه بدیل  ،برندمی 

   پیشنهادی  مؤثر عوامل 
 توانند آموزگار شوند افزایش دهید. استخدام زنانی را که بالقوه می   - الف 

استانداردهای تدریس محدود است، لذا افزایش اشتغال زنان آموزگار مستلزم وسعت    وکه تعداد زنان حائز شرایط    از آنجا
های فعال استخدام محلی زنان، مخصوصاً در نواحی  زنان واجد شرایط برای تدریس خواهد بود. برنامه  یبخشیدن دایره 

 روستایی ضروری است.  
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ارائه   و  با موفقیت در  هاآموزش تلفیق دو رهیافت کاهش حداقل شروط تدریس  یا حین کار  و  از خدمت  قبل  ی فشرده 
 یحلقه   ،توانند تدریس کنندبه کار گرفته شده است. همینطور کاهش محدودیت سنی برای کسانی که می   نپالو    بنگلادش

 تدریس را وسعت بخشیده است.
 زگاران زن  ایجاد انگیزه برای آمو  - ب 

ی تشویقی در مورد زنانی کارآیی دارد که به علت تنگناهای فرهنگی فقدان مسکن یا مسئولیت های خانوادگی که  هابرنامه
لغو یا کاهش شهریه مؤسسات آموزش  مثلا    ؛د مالی باشدتوانمی مانع بسیج زنان است، به تدریس عنایتی ندارند. انگیزه  

 شامل موارد زیر باشد:    تواندمی ی غیرمالی هاانگیزه  مناسب.ی هاحقوق  تأمینعالی یا 
 ؛ند هر روز تردد کنندتوانمی روزی جداگانه برای کارآموزان زن تربیت معلم که نتسهیلات شبانه  •
 ؛ بهبود کیفیت مراکز تربیت معلم •
  ؛هاترتیبات ویژه مسکن در نبود شبانه روزی  •
 ؛اعطای ماموریت تدریس در دهکده های موطن خود •
 و  و شریک مساعی شغلی  پذیرانعطاف ی هابرنامه •
 های محل کار برای فرزندان کارآموزان معلمی.  مهدکودک  •

 تربیت معلم در محل   - ج 
تدریس    یدر مناطق روستایی، ایجاد مراکز تربیت معلم در نزدیکی محل زندگی، زنان بیشتری را برای رهیابی به حرفه 

ی هان اتربیت معلم مدارس ابتدایی را در محل دبیرست  یهبا همکاری یونیسف برنام   یمنبه عنوان مثال،    ؛کندمی جلب  
دخترانی بودند که کلاس ششم را تمام کرده بودند. ایاب و ذهاب برای    ، موجود در نواحی روستایی آغاز کرد. هدف برنامه

در یک محل کلًا به ناحیه دیگر منتقل    شده بود. این برنامه به دنبال آموزش دو ساله   تأمینکلاس و نیز مقرری ماهانه،  
 . درصد بود۵/۱شد. با وجودی که چندین دختر طی دوره برنامه ازدواج کردند، مع هذا میزان ترک تحصیل کمتر از  می 

رهیافت دیگر مستلزم تمرکززدائی مؤسسات تربیت معلم و ایجاد تعداد زیادی از این نوع مؤسسات در نواحی روستایی  
تجربه نشان   .با موفقیت همراه است   هاآن بیش از کاربرد تک تک    مؤثراین عوامل    تلفیقطرنشان کنیم که  است که باید خا

برای برنامه انتخاب شود، غالباً نتایج مطلوبی را در پی ندارد. به عنوان نمونه، در    مؤثروقتی که تنها یک عامل    دهدمی 
م کردند. اما آنان را برای آموزش به مؤسسات تربیت معلم به  دختران روستایی را فعالانه برای معلمی استخدا  سومالی 
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علاقگی شد. سرانجام،  پایتخت فرستادند. متأسفانه فاصله زیاد بین مؤسسات و محل زندگی موجب عدم انگیزش و بی 
سویی    یعنی از جایی که دچار تورم معلم بود. از  ؛آمدندکه از حومهٔ پایتخت می   کردندمی فقط کسانی در کلاس شرکت  

اند و نتایج آن به افزایش درصد مشارکت آموزگاران زن و  دیگر چندین کشور راهبردهایی توام با عوامل تلفیقی به کار گرفته 
 دختر در نظام آموزشی منتهی شده است. آموزان دانش نیز 

را هم برای استخدام و هم در به کارگیری زنان محلی در مدارس به مرحله    هابرنامهترین  یکی از چشمگیرترین و جامع  نپال
ها به مرحله اجرا گذاشته است که در آن گرایش و  مشی یی حاوی تدابیر و خط هابرنامه  ، اجرا گذاشته است. دولت نپال

و حضور در مدارس  ی فرصت کاری از دست رفته  هاهزینه ی فرهنگی آموزش دختران، تنگناهای اقتصادی و  هاحساسیت 
 :گرفت در مد نظر قرار گرفته بود. برنامه چند بعدی دسترسی برابر دختران به آموزش اقدامات و موارد زیر را دربرمی 

  ؛ایایجاد مراکز آموزش منطقه  •
   ؛ستند هر روز تردد کنندتواننمی اقامتگاه برای دخترانی که تمهید  •
 (؛هانیازمندی تأمین ،های بهداشتی ی مالی )حقوقی، شهریه رایگان، کمک هاانگیزه  •
 ؛ های محلی سهمیه  •
 ؛ مکمل آموزش یای یکساله ی حرفه هابرنامه •
 ؛های بازآموزی برای دانشجویان فارغ التحصیلدوره  •
تا بتوانند واجد شرایط برای    کردندمی بایست دوره دبیرستان را تمام  روزی برای دخترانی که می شبانه   ییک برنامه  •

 پذیرش در برنامه تربیت معلم باشند.  
درصد    ۱۰به حدود تقریباً    ۷۱درصد    ۳از  سال    ۹در طول  نیروی زنان معلم    .های آن گسترش یافت برنامه بر شالوده موفقیت 

های حاکم بر تحصیل  ها و گرایشدیدگاه ای در  آگاهی فزاینده   . همچنین نام دختران ده برابر افزایش یافت ثبت   رسید. نسبت 
 دختران به دست آمد.  
در    تواند می ی لازم در جامعه  هاآموزش استخدام زنان محلی به عنوان کمک آموزگار و فراهم سازی  علاوه بر موارد فوق،  

 گران تسهیل سط  تو  ،شوندمی کمک آموزگارانی که در محل استخدام    پاکستاننواحی روستایی بسیار مؤثر باشد. مثلًا در  
در صورتی که زنان محلی واجد شرایط یافت نشود، زنان    .گیرندمی آموزشی زن تحت نظارت و آموزش در حین کار قرار  

در نتیجه نظارت و    . شودمی و به آنان در حین خدمت آموزش داده    شوند می محلی که صلاحیت کمتری دارند، استخدام  
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تانزانیا  ل کمک آموزشی، کیفیت تدریس در پروژه مدارس بهبود یافت. در  و وسای   گران تسهیل آموزش حین خدمت توسط  
فارغ التحصیلان مدرسه ابتدایی محلی استخدام شدند و تحت    ، نیز که راهبرد کمک آموزگاران مورد استفاده قرار گرفت 

درصد    ۹۵درصد به    ٧٤سال از    ۵دختران ظرف    نامثبت در نتیجه،    .گرفتندنظارت و کمک آموزگاران رسمی آموزش می 
 پسران رسید.   نامثبت 

تحصیلات    بنگلادش ی  هاتلاش  رسمی  شرایط  تعدیل  و  زنان  مسائل  پیرامون  بیشتر  آگاهی  زنان،  مراکز  ایجاد  شامل 
کادمیک   مشی  ی تربیت معلم دختران در نواحی روستایی تسهیل شود. همینطور در یک خط هابرنامهتا ورود دختران به   بود آ

درصد کارآموزان تربیت معلم باید زن باشند. طی پروژه آموزش ابتدایی غیررسمی که    ۶۰لت تصریح شده است که  دو
همان    BRACتوسط   از  نیستند،  شرایط  واجد  ابتدایی  مدارس  آموزگاری  برای  هم  کاملًا  که  زن  آموزگاران  شد،  اجرا 
رانی که تحت نظارت دقیق و آموزش در حین خدمت . آموزگاشوندمی هایی که مدرسه در آن واقع است استخدام  دهکده 

   .پسر را در مدارس حفظ  کنند -درصد دختر   ۳۰ -   ۷۰اند نسبت و توانسته  اندشده  مؤثرماهانه قرار دارند، مجریانی 

 کاهش هزینه های والدین   -۳
   برهان

مانند روپوش و  )ی پنهان  هاهزینه   ( وی درسی هاکتابشهریه و    مثلا)  تحصیل  ی مستقیمهاهزینه در بسیاری از جوامع  
نیاز  مورد  خانه هاهزینه و    (لوازم  وظایف  )مثلًا  رفته  دست  از  کاری  فرصت  مسئولیت   ،داریی  و  بچه  از  های  مراقبت 

بازاریابی  و  آن  هم( روی دختران   ی برا  کشاورزی  منافع  از  بیشتر  نظر می رفته  افزایش    رسد.به  برای  که  نتیجه رهیافتی  در 
که    یابدطوری کاهش  باید    هاهزینه   یعنی   ها را در نظر داشته باشد.این هزینه باید    ،ش دختران مورد نیاز است تقاضای آموز

یی بدهد تا دختران خود را به مدرسه بفرستند. در دراز مدت والدین درک خواهند کرد که یک  هاانگیزه به پدران و مادران  
کرده   تحصیل  م   تواندمی دختر  راهکارهایی  طریق  و  انند  از  محیط  بهداشت  و  بهداشتی  مسائل  پیرامون  آگاهی  کسب 

 رفاه خانواده را بهبود بخشد.   ،تر منابع مالی همینطور از طریق تخصیص منطقی 

 پیشنهادی  مؤثر عوامل 
   های تحصیلی هزینه  کمک اعطای  - الف  

روش  مؤثرترین  از  کاهش  یکی  از دست  هاهزینه های  کاری  فرصت  و  پنهان  مستقیم  هزینه اعطای    ، رفتهی  های کمک 
در صورتی که آموزش ابتدایی و متوسطه رایگان  )ی معینی نظیر شهریه  هاهزینه   تواند ها می این کمک هزینه   .است   تحصیلی 
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در زمره کشورهایی به    نپالو    هند،  چین،  بنگلادش.  گیرد ی درسی، روپوش و مراکز شبانه روزی را در برهاکتاب نباشد(،  
 تحصیل را مورد تشویق قرار دهند.   یو حفظ و ادامه نامثبت تا آاند روند که این رهیافت را آزموده شمار می 

ریزی شد  طرح   به نحویاجرا شد. این برنامه    بنگلادش( در  FESP)  «تحصیلی زنان   ی»کمک هزینه نمونه ای از برنامه  
ادامه تحصیل دهند، ازدواج را به تأخیر بیندازند و    ،کنند  نامثبت دوره اول متوسطه    دختران را تشویق کند در مدارس  که

ای نیز براساس حضور منظم در مدرسه  انه یبیشتر از وسایل جلوگیری از حاملگی استفاده کنند. طبق این برنامه حقوق ماه
دختران در سطوح ابتدایی و    نامثبت مناطق پروژه،    یدر محدودهنتایج نشان داد که    .شدمی کنندگان پرداخت  به شرکت 

هایی دال بر کسب نتایج دیگر نیز  شاخص   .کاهش یافت   ۴/۳دو برابر شد و میزان ترک تحصیل تا بیش از    اول  یمتوسطه 
انواده  و بهبود جایگاه دختران در خ   ء ازدواج در سنین بالاتر و جلوگیری لااقل موقتی از حاملگی، ارتقا  :نظیر  شت؛وجود دا

 .های شغلی برای دختران ای از فرصت پاره  افزایش و جامعه و 
 ی درسی و روپوش  هاکتاب فراهم سازی   - ب 

رود. از آنجایی که استفاده از  آن در جهان رو به توسعه عاملی مهم به شمار می   یه ی درسی و هزینهاکتاب دسترسی به  
لاجرم هزینه آن نیز عاملی   ،رود که از روپوش استفاده شودتوقع می الزامی است و یا حداقل  در اغلب مدارس  روپوش  

 ی شود. در اکثر این کشورها این اقلام اساسی از بودجه مهم در تصمیمات والدین برای فرستادن دختران به مدرسه تلقی می 
ی  هاکتابایی مالی برای خرید  بضاعت غالباً فرزندان زیادتری دارند و توانی بسیار بی هاخانواده   .شودمی   تأمینخانواده  

کفش و دیگر اقلام اساسی را برای تمامی فرزندان خود ندارند. در این میان، والدین برای فرستادن فرزندان    ،درسی، روپوش 
خود مدرسه  که  بنابراین لازم است    .زنند و معمولًا گرایش دارند که پسران را به مدرسه بفرستندخود دست به گزینش می 

 یوالدین دست به گزینش بزنند و انگیزه که  درسی، روپوش و دیگر اقلام اساسی را تهیه کند تا نیازی نباشد  ی  هاکتاب
ی درسی و روپوش رایگان،  هاکتاب مجانی و لوازم و    یشهریه   بنگلادش ای برای تحصیل دختران فراهم شود. در  عمده 
 دختران در سطح ابتدایی را بالا برده است.   نامثبت میزان 

  باید را   هابرنامه گونه کرد. البته این تأمینی غیردولتی هاسازمان ها و یا توسط  یا از طریق دولت  توان می این اقلام اساسی را 
 با دقت زیر نظر قرار داد تا این اقلام به دست نیازمندان واقعی برسد. 

   دختران یاز دست رفته  کاری فرصت یجبران هزینه  - ج
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در کشورهای رو به توسعه سهم دختران در خانواده، به مراتب از سهم پسران بیشتر است. بیشترین وقت دختران به کار و  
  گرفته تا کمک کردن داری  وظایف بسیار ابتدایی نظیر آوردن آب، پختن غذا و بچه از  یابد؛  داری اختصاص می وظایف خانه 

رفاه  شرط مهم  به ویژه نیروی کار دختران    - نیروی کار کودک    محلی.  در کشت و برداشت و مبادله محصول در بازارهای
های کاری از دست رفته دختران را در  فرصت   یرود. در نتیجه برای اینکه هزینه های فقیر به شمار می بسیاری از خانواده 

 موجباتی فراهم کنند تا نیاز به نیروی کار دختران کاهش یابد.   باید هابرنامه  ،صورت رفتن به مدرسه جبران کنیم
سازی مراکز آمادگی پیش دبستانی، مهد کودک و مراقبت روزانه برای نگهداری از خواهران و برادران  فراهم به عنوان مثال،  

که بعداً به مدرسه   کندمی نیز آماده  گذارد، بلکه کودکان کوچکتر را کوچکتر نه تنها دختران را برای رفتن به مدرسه آزاد می 
  چرا که   ؛برند ی پرورش دوران اولیه کودکی پی می هابرنامهروز بیشتر به اهمیت اجرای  ه  روز ب   کشورهای مختلف  .بروند

یکی از    چین.  کندمی های کاری و کارآموزی برای زنان ایجاد سود افزوده را در پی دارد و فرصت   هابرنامهاجرای اینگونه 
 ی ایجاد مهد کودک در مدرسه و محل کار را فراهم کرده است.  هابرنامهجامع ترین 

است    هایی معرفی تکنولوژی   ، د مشارکت و حضور دختران در مدارس را افزایش دهدتوانمی ثر که  ؤیکی دیگر از عوامل م 
صرفه  موجب  کج که  در  آسیاب مثلا  .  شودمی ار  ویی  چاهارائه  و  بالقوه ها  عامل  مکانیکی  آزاد  های  را  زنان  که  است  ای 

باید    .برد را برای فرستادن دخترانشان به مدرسه بالا می   هاآن   ی  انگیزه ی آموزشی شرکت کنند و  هابرنامهگذارد تا در  می 
اضافی را صرف بهبود وضع خانواده کنند و یا به حضور  خاطر نشان کرد که زنان بسته به شرایط خاص خود می توانند وقت  

 ی سوادآموزی اختصاص دهند.  هاکلاس در 
ی دولت را افزایش خواهد  هاهزینه ، احتمالًا  شودمی اقداماتی که برای کاهش هزینه خانواده اتخاذ  باید در نظر داشت که  

 تأمین قابلیت  ،  هاها و سیاست مشی خط   ،هدف.با در نظر گرفتن  را بپردازد   هاهزینه چون به هر حال یک طرف باید این    ؛داد
 و مقرون به صرفه بودن اقدامات را باید به دقت بررسی کرد.  

   تهیه برنامه درسی متناسب -۴

 برهان  
از نظر    . اماپندارندفرد و خانواده می   یگذاری روی آینده   آموزش را نوعی سرمایه   هاخانواده در کشورهای رو به توسعه  

برای پسران   چرا که آموزشدانند. بتر آموزش را برای پسران مناسب  ممکن است که اقتصادی، والدین بی بضاعت  یآینده
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  و شغلی امکانات استخدامی  ی درسی  هابرنامهآورد. هنگامی که تلاش شود  امکانات استخدامی و اشتغال به وجود می 
 .  شودمی تر متناسب  هاخانواده  آموزش دختران با آمال ،را برای دختران نیز فراهم کنند مناسبی 

 پیشنهادی  مؤثر عوامل 
 با فرهنگ ارائه کنید. ی درسی متناسب هابرنامه  - الف 

آموزش را به کشاورزی و دامپروری پیوند  تواند  برنامه درسی می   مثلامتناسب با زندگی دختران باشد،    بایدبرنامه درسی  
در    دختران در جستجوی توانمندی بالقوه  و   مسائل بهداشت و تغذیه را مد نظر قرار دهد، از زبان محلی استفاده کند،دهد

ی برای اجتماع  درسی که به طور ملموس دختران را به اعضای مؤثرتر  یه برنام   یه بدون تهی.  چارچوب بافت محلی باشد
فرصت   کندمی بدل   دختران  برای  که  نظامی  یا  مهارت و  تمرین  یا  پیشرفت  امکانات  های  یا  سازد  فراهم  را  جدید  های 

   .یابدنابرابری آموزش در بین دختران و پسران احتمالًا در دراز مدت افزایش می  ،را در آینده بالا ببرد  هاآن استخدامی 
آموزش را از حالت تفنن و    ،گیرد می های عملی را دربری درسی سنتی که دانش و مهارت هابرنامه  یتوسعه علاوه بر این،  

 بسیار سودمندتر خواهد شد.    به خصوص دختران های شهری و روستایی،  آورد و برای توده تجمل نخبگان بیرون می 
مثلا به    ؛ی درسی موجود نیست هابرنامه به معنای زیر و رو کردن  تر ساختن آموزش لزوماً  متناسب باید در نظر داشت که  

گسترش داد  به نحوی    توان می های پایه را  سواد ابتدایی و حساب را به مسائل روزمره نیز تعمیم داد. مهارت توان  سادگی می 
توسعه داد که اطلاعات    ایگونه به  توان  در برگیرد. مطالعات اجتماعی را می   نیززندگی خانوادگی را    های مربوط به مهارت   که 

از طریق  تواند آموزش می  به علاوه، محلی را هم تحت پوشش قرار دهد.   شوراهای جمعیت، حقوق بشر و  پیرامون مسائل
خود    یه به نوب   این  و  کندمی کمک    ی کشورهاتوسعه   به  ،کشاورزی و بهداشت محیط  ،ی بهداشت،تغذیه هابرنامهادغام  

ی درسی  هابرنامه   در حالبا پشتیبانی یونیسف    موزامبیک .  خواهد شدبهبود شرایط کیفی همه جانبه سطح زندگی    منجر به 
ی تحصیلی که زندگی خانوادگی،  هابرنامه  . همچنینورزد های متناسب محلی تاکید می حلجدیدی است که به یافتن راه 

 در دست اجراست.   نپالو  بنگلادشمسائل جمعیت، بهداشت و بهداشت فردی را در خود دارد، در 
یاضیات و علوم    ب ـ حذف شکاف در ر

ریاضیات و    ی پسران به دروسی مانندبه اندازه دختران    ،در کشورهای در حال توسعه و نیز در قسمت اعظم جهان صنعتی 
هایی در  شغل که  کمتر از پسران علاقه دارند  . همچنینو اصولًا تلقی منفی درباره این دروس دارند   مند نیستندعلاقه علوم  
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ی هافعالیت عدم تناسب مباحث درسی ریاضی و علوم با    عواملی مانندبه    توان می ها برگزینند. این رابطه منفی را  این رشته 
   نسبت داد. هاآن روزمره دختران و زنان و زندگی آینده 

، نظارت و شور و شوق معلم  متناسب   ی درسی هابرنامه  ، محیط مناسب ایجاد  اند که با  ال چندین کشور نشان داده ا این ح ب
 .  کنندها موفقیت کسب می شوند و در آن نیز به این دروس علاقمند می دختران    کادر مدرسه،و 

علوم پایه سامان یافته و به اجرا گذاشته شده است تا توجه و علاقه دختران را به علوم   یهای به نام برنام برنامه سیرالئون در  
در این برنامه درس    .جلب کند و با احساس بیگانگی آنان در فراگیری واژه ها و اصطلاحات تجریدی محض مقابله کند

زی یا تولید کود طبیعی به دختران آموخته  سای غذا، تولید ذغال چوپ، صابون های بومی مثل تهیه علوم در ارتباط با سنت 
   شود که مورد نیاز آنان است.می 
   . از حالا به آینده توجه کنید  - ب

چنانچه برنامه درسی امکانات استخدامی دختران را در آینده بالا نبرد، در این صورت آموزش و تحصیل به دختران خدمت 
ای بهتر در اختیار آنان قرار  ید حس کنند که پس از اتمام مدرسه آینده چندانی نکرده است. جامعه، به ویژه خود دختران با

بهتر خود را نشان می گیرد می  آنانست،  انتظار  دهند و کمتر ترک تحصیل  . اگر دختران و زنان بدانند که آینده بهتری در 
  .کنندمی 

و حاوی    کندمی کلمبیا است. این پروژه چندین راهبرد را با هم تلفیق    ( دراسکولانوا )  «مدرسه نو»  موفق، پروژه   یپروژه یک  
ی تحصیلی هابرنامه های یادگیری سازگار با  هدف   «مدرسه نو»در    .برنامه تحصیلی کیفی متناسب با موقعیت محلی است 

اما   است،  انتخاب شده  آنهافعالیت ملی  و جامعه  روستایی  کودکان  با زندگی  ارتباط  در  یادگیری  کاربرد  ی  تا  است  ان 
زمان مهارت  و  برنامه  دهد.  نشان  را  روزمره  حیات  در  تحصیلی  وظایف  های  حوالی  در  نیز  مدرسه  در  تحصیل  بندی 

برد و نیز موجب بهبود  ثابت شده که این برنامه احترام به خود را در دختران و پسران بالا می   . متمرکز شده بود  آموزان دانش 
 .  شودمی ماعی و مدنی آنان های اجتشیوه نگرش و برداشت 

 افزایش مشارکت جامعه  -۵
   برهان
موفقبرنامه هنگامی  احتمالًا  آموزشی  جامعههای  که  در    ،ترند  عمدتاً  والدین  تصمیمفعالیت مخصوصاً  و   هایگیری ها 

به  مدرسه را    - خانه  و  جامعه   –د روابط مدرسه  توانمی مدرسه مشارکت و مداخله داشته باشند. مشارکت پدران و مادران  
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های تحصیلی  پیشرفت نیز  کند و  می در درک کارهای مدرسه به والدین کمک    . همچنینپویا و مثبت و سازنده بنا نهد  شکلی 
نه تنها    ،مدارس    یهادر برنامه  نی والد  شتریببخشد. علاوه بر آن، مشارکت  می در مدرسه را بهبود    آموزان دانش و عملکرد  

  دهد که سهمی امکان می های جامعه است، بلکه به والدین  ای خواهد شد که بازتاب نیازها و نگرانی منجر به تدوین برنامه 
در امور تحصیل و آموزش    که  ه باشند های غایی برنامه داشته باشند. پدران و مادران باید فرصت داشت بیشتر در موفقیت 

 . های آنان در نظر گرفته شودفرزندان خود دخالت کنند تا نظریات و نگرش 
 :  شودمی مشارکت مؤثر جامعه به طور کلی با چندین عنصر کلیدی مشخص 

مدرسه اداره  در  شهروندان  تصمیممشکل   ، مشارکت  ترویجی،هافعالیت گیری،  گشایی،  در    ی  جامعه  منابع  از  استفاده 
ی تحصیلی و مدارس و ایجاد فرصت برای والدین تا در فراگرد آموزشی فرزندان خود و زندگی در مدرسه دخالت  هابرنامه

و نهادها به منظور ارائه خدمات آموزشی، اجتماعی، اقتصادی، تفریحی    هاسازمان کنند، هماهنگی و تشریک مساعی میان  
 عضای جامعه و استفاده از داوطلبان تا انجام و ارائه خدمات جامعه را تعالی بخشند. و فرهنگی به کلیه ا

   پیشنهادی  مؤثر عوامل 
 .دهندمی پشتیبانی از جوامعی که به بهبود و گسترش آموزش علاقه نشان   - الف 

زیرا    ؛است   آمیزاحتمالًا موفقیت   ،اندنشان داده برای آموزش دختران  علاقمندی خود را    به نحوی   حمایت از جوامعی که
تواند  می اندکی  و پیگیری  تنها تشویق  بنابراین  تقاضا برای تحصیلات و آموزش دختران پیشاپیش در آن جامعه وجود دارد.  

، رهبران جامعه برای بازگشایی مدارس یاری خواستند و خواستار اقدامات  سومالی مثلًا در    منجر به نتایج چشمگیری شود.
ی درس را حتی در  هاکلاس برای از سرگیری کار مدارس شدند تا به هر قیمت    داوطلباز طریق آموزگاران    خودیاری

   .هوای آزاد و زیر درختان تشکیل دهند
   هابرنامهاستمداد از رهبران جامعه برای پشتیبانی از  - ب 

. در این حالت استفاده  دهدمی ن ن گذاران هنگامی است که جامعه به آموزش و تحصیل دختران علاقه نشاچالش سیاست 
د مشوق پدران و مادران در فرستادن دختران و پسران خود  توانمی از نفوذ و پشتیبانی اعضای متنفذ جامعه و رهبران مذهبی  

 به مدرسه شود.  
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یزی مشارکت والدین و جامعه در برنامه  - ج  یت  ،ر  تصمیم گیری   و مدیر
های ترویجی عنصر اساسی در مشارکت مؤثر جامعه به  گشائی، مدیریت و فعالیت مشارکت در تصمیم گیری، مشکل  

   اشکال زیر باشد:د به توانمی رود. مشارکت شمار می 
 مکان مدرسه؛کمک به گزینش  •
 ؛ جامعهنیازهای ی درسی با هابرنامه متناسب ساختن  •
 ؛دهدمی یش راهبردهایی که امکانات مدرسه را برای حضور دختران در آن افزا سایی شنا •
ای که دختران بتوانند در مدرسه حضور یابند و در عین حال برخی از  به گونه ریزی زمان روزانه مدرسه  برنامه •

 ؛های خانه را نیز انجام دهندمسئولیت 
های فصلی تولید خانگی را نیز انجام  به دختران اجازه دهد مسئولیت مدرسه به نحوی که  سالانه    ریزی زمان برنامه •

 دهند.
ابتدایی   آموزش  برنامه  کلیدی  عناصر  جامعه  و  والدین  به خواست   BRACمشارکت  پاسخ  در  که  تحصیلی است  های 

ان  آموزپدران و مادران دانش   ، آغاز شد. پیش از آنکه مدرسه ای در دهکده گشایش یابد  بنگلادش  در   روستائیان کم بضاعت 
سه نشان دهند. والدین باید به ساختن کلاس درس کمک کنند و یا  تمایل خود را برای فرستادن کودکانشان به مدر  باید

کلاس ها در چه   که   گیرندمی محلی را فراهم سازند که بتوان با حداقل هزینه اجاره کرد. در ضمن پدران و مادران تصمیم  
 یه برنام   یهدهندزمان آموزگار و سای از بزرگان محلی،  نفره مرکب از دو نفر از والدین، یک   ۵ساعاتی تشکیل شود. کمیته 

BRAC  تنظیم وقت کلاس درس و دوران تعطیل مدرسه را عهده دار    ، است که بر برنامه نظارت دارد و اداره و اجرای برنامه
و مشکلات و مسائل عمومی    کنند می بار با آموزگاران ملاقات    ماهی یک   (،آموزان دانش غالباً مادران  ) . والدین،  شودمی 

 .دهندخود را در ارتباط با آموزش کودکان و عملکرد مدرسه مورد بحث قرار می 
این برنامه که با حمایت یونیسف آغاز شد، برای    .( است SCLجامعه )  - در حال اجرای برنامه ارتباط مدرسه    موزامبیک 

این   .کندمی دیگر خدمات پایه ای تلاش  و  پیشبرد آموزش  آموزگاران و جامعه در بهبود و    ،آموزان دانش افزایش مشارکت  
 .کندمی آموزگاران به همکاری دعوت  یپروژه جامعه را در ساختن مدارس و خانه 
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   استخدام آموزگار از جامعه محلی  - د 
ه  را کچ   ؛شوندزنان بیشتر از برنامه منتفع    دهدمی اجازه  (  ۱  :استخدام آموزگار از جوامع محلی دارای چندین فایده است 

ن ملزم  را  گزینند.    کندمی آنان  سکنی  تازه  روستایی  منطقه  یک  در  یا  و  کنند  طی  را  زیادی  فواصل  به  (  ۲که  بسته  زنان 
داری خود را انجام دهند و در عین  قادرند وظایف خانه   ،مدرسهی  ی زمان بندی سالانه و روزانه هابرنامهپذیری  انعطاف

آورد و پایگاه زنان در جامعه را  تر پدید می استفاده از زنان محلی الگوی مثبتی برای دختران جوان (  ۳بدهند.  همحال درس  
برنامه نمونه ای است که آموزگاران زن را از جامعه محلی استخدام   BRACتعالی می بخشد. همانگونه که قبلًا نیز ذکر ،شد  

 کند. ی م 

 سازی و تمرکززدایی  محلیترویج  -۶
   برهان
سازی به معنای مشارکت بیشتر والدین و جامعه محلی  آموزشی است. محلی   مؤثرسازی عنصری اساسی در عوامل  محلی 

مشارکت مؤثرتر به معنای معلومات بیشتر درباره نظام آموزشی،    باشد.می ریزی و مدیریت نظام آموزشی محلی  در برنامه 
های ارتباطی نزدیکتر با مدرسه و درک بهتر ماهیت فرآیند تدریس و فراگیری است. این عوامل موجبات پشتیبانی  حلقه 

دهند، طبعاً مشارکت  آورد. هنگامی که پدران و مادران پشتیبانی خود را از مدارس افزایش می بیشتر از مدارس را فراهم می 
 بخشند. فرزندان خود را در جامعه فزونی می 
بخشد. تمرکز زدایی متناسب و تدریجی  را بهبود می دختران  و ادامه تحصیل    نامثبت تمرکز زدائی راهبرد دیگری است که  

به جوامع محلی  انتقال این وظایف  گان تلقی  یک راهبرد کلیدی در گسترش آموزش پایه برای هم   ،وظایف مدیریت و 
منابع    .کندمی کننده ایفا  این در حالی است که دولت در سطوح ملی و استانی نقش حمایتی، نظارتی و تسهیل   .شودمی 

اولویت  و  رهنمودها  و  بسیج  را  تنظیم می عمومی  را  جانبه  انجام  نمایهای همه  و  اداره  مستلزم  تمرکز    ها فعالیت د. عدم 
امکان در نزدیکی ارباب رجوع انجام گیرد و در عین حال بالاترین درجه کارآیی و   حد و خدماتی است که تا سر هابرنامه

 کند.    اثر بخشی خود را حفظ
سازی تعداد بیشتری آموزگار در مراکز تربیت معلم  آماده،  خلاصه آنکه داشتن تعداد زیادی مدرسه ولو کوچک در محل

افزایش دخالت پدران و مادران و جامعه در    ،بیشتری از آموزگاران در روستاهای موطن خودغیرمتمرکز، برگماری تعداد  
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ی مدرسه و عدم تمرکز در مدیریت نظام آموزشی، تماماً به مشارکت و حضور بیشتر پسران و دختران در تحصیل  هافعالیت 
 . و مدرسه منجر خواهد شد

   پیشنهادی  مؤثر عوامل 
های مدیریت استان به سطح منطقه و ناحیه از طریق مکانیسم  و   از سطح کشور  انتقال وظایف مدیریت مدرسه  •

 ؛محلی نظیر کمیته های آموزشی 
 ؛خدمات آموزشی نظیر مراکز تربیت معلم و مراکز توزیع کتاب در نزدیکی محل زندگی  یایجاد و ارائه  •
 ؛ ی آموزشی محلی هانظامریزی و مدیریت سازی پشتیبانی فنی مناسب برای برنامهفراهم •
 ؛هایی برای نظارت بر پیشرفت تحصیلی در سطح محلشناخت و تنظیم شاخص  •
مرکزی، منطقه ای و محلی به منظور کاهش    -رکن مدیریت آموزشی تأسیس و استقرار ارتباطات بیشتر بین سه  •

 .انزوای مدیریت محلی و افزایش اهمیت نقش اداره محلی 
 کند.  این عوامل مردم و آموزش را به هم نزدیکتر می  

مثال  توسعه  به  رو  دنیای  از  در  معدودی  الگوهای  و  یافت  ها تلاش ها  تمرکززدایی  برای  در  شودمی ی جامع  اسکولانوا   .
 یبه هم پیوند زده است. کمیته   ،کندمی همکاری  آموزان دانش مدرسه و جامعه را از طریق کمیته اولیا که با شورای کلمبیا 

ی مردمی محل را که مستلزم مداخله پدران و مادران و نیز تعهد و  هافعالیت های مشترک  پروژه   آموزان دانش اولیا و شورای  
. اسکولانوا، دست کم یک سری ضوابط اساسی را برای نیل به موفقیت کنندمی ریزی ن است، طرح جلب علاقه بزرگسالا

سازی نقشه مدرسه با  آماده  - ۱سازی در میان این شرایط وجود دارد:  دو اصل در رابطه با محلی   ه است؛برخود تحمیل کرد 
ی هافعالیت ه و جامعه از طریق یک سلسله  ای نزدیک میان مدرس گسترش و توسعه رابطه   و  استفاده از اطلاعات محلی 

استفاده از دانش و معلومات انباشته و سرشار محلی یعنی    -۲ی درسی گنجانده شده است.  هابرنامه بسیار ساده که در  
برای جستجوی عناصر محلی که برای تجربیات فراگیری مفید است و جمع آوری و انباشت اطلاعات    آموزان دانش تشویق  

 تصادی که نمودار هویت محلی است. فرهنگی و اق 
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 ی ترویجی و بسیج اجتماعی  هابرنامهگسترش  -۷
   برهان

از دیگر راهبردهایی است    ، ی ترویجی به منظور افزایش آگاهی و تجهیز کل جامعههافعالیت بسیج اجتماعی و گسترش  
زیر    شرایط مخصوصاً برای    هافعالیت گیرد. این  که در گسترش و ارتقای آموزش و تحصیل دختران مورد استفاده قرار می 

 : مفید خواهد بود
سوادند و یا از مزایا و منافع آموزش و تحصیل دختران و تأثیرات بالقوه آن  نواحی دور افتاده که پدران و مادران بی  •

 ؛در بهداشت، تغذیه و قابلیت تولید اقتصادی آگاهی ندارند
  ؛خانه را ندارنداز ی بیرون هافعالیت دختران به لحاظ سنتی اجازه مشارکت در   هادر آن یی که هافرهنگ  •
   ؛معلومات و نگرش پیرامون آموزش زنان بسیار سنتی است ها در آن جوامعی که   •
برای فرستادن دختران و پسران خود به مدرسه،  که    کندمی ران را مجبور  مناطقی که در آن فقر شدید پدران و ماد  •

 .دست به گزینش بزنند هاآن میان 
برای تمامی سطوح جامعه از سیاستمداران و مدیران گرفته تا پدران و مادران و اعضای جامعه تهیه    بایدبرنامه ترویجی  

همه باید متقاعد شوند که توسعه جامعه تحت تأثیر مشارکت مؤثر و پرحاصل زنان قرار دارد که این خود از آموزش    . شود
ی بازاریابی اجتماعی  هاتلاش و انتشار اطلاعات و    طراحی موفق شامل    مؤثرگیرد. در سطح ملی، عوامل  زنان نشأت می 

میل،  که ساکنان محلی از رهبران جامعه گرفته تا والدین بی   شود می مشارکت موفقیت آمیز مدرسه / جامعه سبب  است.  
 مند شوند و از برنامه حمایت کنند.  علاقه 

   پیشنهادی  مؤثر عوامل 
 فراگیر   و  متنوعارتباطی   راهبردهای استفاده از  –الف  

های مخاطبان مورد نظر  بر شالوده رفتارها و ویژگی   بایدحاوی چندین ویژگی باشد. نخست آنکه،    بایدراهبردهای ارتباطی  
است.    ازین  ی متنوع   یهاافت یبه ره   نیعلاوه بر ا  .دهدمی ها و رفتارها را تغییر  هایی باشد که گرایش استوار و حاوی انواع پیام

 .ریزی شودباید براساس ارزیابی دقیق نیازها پی  ی اطلاعاتی راهبردها همچنین
توان به مسائلی  ها می به کمک پیام .ها باید پدران و مادران و جامعه را تشویق کند که نام دختران را در مدرسه بنویسندپیام

 مشارکت والدین، حس مسئولیت و تخصیص منابع اشاره کرد.   ، غیبت از مدرسه، تکالیف مدرسه ، نظیر تغذیه
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پدران و مادران    شود می شکند و سبب  ( که موانع ارتباطی را درهم می Open Houseهای باز« )یی نظیر »خانه هافعالیت 
 ی مدارس شود.  هابرنامهد سبب جلب علاقه و پشتیبانی محلی از  توانمی  ، کنند شخصاً مدرسه را تجربه 

 برای بسیج اجتماعی  هاییآماده سازی برنامه  - ب 
بسیج اجتماعی با یکدیگر کار کنند. مداخله کلیه    یطراحی یک برنامهبرای   بایدپدران و مادران و رهبران جامعه    ،مربیان 

بندی  زمان   ،کند. برنامه باید حاوی راهبردی جامعل مورد نظر تضمین می را برای مح  هابرنامهسطوح جامعه مناسب بودن  
منابع دیگر باید شناسایی شوند. هر برنامه    ، در کار نباشددولتی  ی  اگر بودجه   .برای اجرا و اتمام و بودجه پیشنهادی باشد

ختران امری خوب و پسندیده را مجاب کند که آموزش و تحصیل د  والدینبرای نیل به هدف غایی کار کند، یعنی    باید
   توان در این مسیر کمک گرفت.های ارتباط جمعی نیز می از رسانه  است.

یزی نظام هایی که با نیازهای  - ۸  دختر سازگاری دارد   آموزاندانشطرح ر
   برهان

ی که والدین را به  مؤثرعوامل    ، در کشورهای بسیار فقیر که نیروی کار دختران برای معاش اولیه خانواده ضروری است 
فراهم آوردن تسهیلاتی جهت تلفیق مدرسه و کار  بنابراین،    تأثیر را دارد.انتخاب میان مدرسه و کار وادار نسازد، بیشترین  

اما   ،دختران و کاهش میزان افت تحصیلی مؤثر است. هر چند این بار مضاعف ایده آل نیست   نامثبت خانگی در افزایش  
 . تنها بدیل عملی باشد دیشا چنین شرایطی در تلفیق کار و مدرسه  

   پیشنهادی  مؤثر عوامل 
   نیازسنجی تشخیصی  –الف  
به منظور شناخت مسائل فرهنگی خاص و دیگر مواردی که    بایدریزان  برنامه ی آموزش  هافعالیت مطالعات تشخیصی 

 کنند.   طراحی ی پرثمری را  هابرنامه، انجام دهند تا بتوانند کندمی دختران را محدود 
 پذیر  بندی انعطاف ی زمان هابرنامه  - ب 

تعدیل کرد تا دختران بتوانند در    توان می را    ی مدرسهی روزانه هابرنامه   تأمین نمود. از چندین راه    توان می پذیری را  انعطاف
دختران و زنان و کاهش    نامثبت میزان    به افزایش   هند  وچین  در    هابرنامهطول روز به کار خود نیز برسند. اجرای این نوع  

زمان    ؛ یعنی در تقویم سالانه نیز منعکس کرد   توان می پذیری را  انعطاف.  منجر شده است   هاآن میزان افت و ترک تحصیل  
های تر و دوره به این ترتیب جبران کرد که سال تحصیلی طولانی   توان می از دست رفته ناشی از روزهای کوتاه مدرسه را  
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. این رهیافت  متناسب گرددهای مذهبی  ریزی شود که با کارهای فصلی و جشنو به نحوی برنامه شود  تعطیلات کوتاهتر  
  هابرنامهنه تغییر در  هرگو  طبیعتابه مرحله اجرا در آمد.  نپالو    بنگلادشی آموزش ابتدایی غیررسمی  هابرنامه با موفقیت در  

 آن تحت تأثیر قرار خواهند گرفت.   در ای باشد که کودکان بر شالوده درون داد جامعه  باید
یس در واحدهای   - ج   مجزا  درسی  فراهم سازی تدر

، همین زمان از دست رفته  کندمی های خانگی و فصلی حضور دختران در کلاس درس را مختل  هنگامی که مسئولیت 
های تدریسی روش نسبتاً کم ممکن است دختران را از بقیه کلاس عقب بیندازد و به رد شدن و ترک تحصیل منجر شود.  

  ه .بکندمی کار را برای دختران سهل    ، تحصیلی واحدهای جداگانه آموزشی است   یتدریس انفرادی که مستلزم برنامهمانند  
چنانچه    .کلاس را برای مدتی رها کنند و دوباره در برگشت به مدرسه آموزش را از سرگیرند  توانند این ترتیب دختران می 

به جای تکرار کل برنامه درسی    ، های زمانی معین در سال تشکیل و ارائه شوددر دوره و  این واحدها در اوقات مختلف روز  
 فقط واحدها و دروس مردودی را تکرار کرد.   توان می ل هر سا

یق ترویج  پشتیبانی از نظام -۹    دهندمیهایی که آموزش را از چند طر
   برهان

آموزش پسران و دختران مردان   .د به هدف نیل آموزش پایه همگانی نایل شودتوانمی بدیهی است بخش رسمی به تنهایی ن 
   :های متعدد انجام گیرد کانال   از طریق بایدو زنان 
ای از کشورها نیز  و در پاره   شودمی مدارس رسمی که در بسیاری از کشورها اساساً توسط بخش عمومی اداره   •

 ؛ این مدارس هستندهای عمومی و خصوصی هر دو گردانندگان بخش 
 مراکز / مدارس کارآموزی و آموزش غیررسمی که در مقایسه با بخش رسمی کمتر نهادی و ساختاری شده است؛   •
پذیری بیشتری برخوردار است و  مدارس جایگزین غیرسنتی که حتی در مقایسه با دو مکانیسم فوق از انعطاف  •

 ؛ کندمی در حول و حوش تنگناهای کودکان خارج از مدرسه کار 
ی اطلاعاتی /  هانظامها و اطلاعات عمومی را از طریق  آموزی بزرگسالان که دانش عملی، مهارت مراکز سواد •

 دهد.  ارتباطی سنتی و مدرن انتقال می 
از طریق مدارس رسمی به آموزش کلیه کودکانی که در  که    دهدمی ناجازه    های کم درآمدناکافی بودن بودجه به دولت 

به منظور پیشبرد آموزش ابتدایی    باید خصوصی    و  های غیررسمی ن ترتیب، کلیه بدیل بدی   .بپردازند  ، سنین مدرسه هستند
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  ، دهندمی کودکان خارج از مدرسه را دختران تشکیل    بخش زیادی ازبرای همگان مورد استفاده قرار گیرد. از آنجایی که  
 . استفاده کرد  ،دندهمی یی که آموزش دختران را از چند طریق ترویج هانظاماز  توان می 

   پیشنهادی  مؤثر عوامل 
ی ترویجی چندگانه یاری کرده است. علاوه  هانظامیونیسف بسیاری از کشورها را در فراهم سازی آموزش ابتدایی از طریق  

در بنگلادش، چلی بتی در    BRACمدارس بر حمایت کامل از نظام رسمی بسیاری از مدارس جایگزین غیر سنتی نظیر 
 ( پاکستان را بنیاد گذاشته و از آن پشتیبانی کرده است.  Home Schoolنپال و »مدارس خانگی« )

 هدف عوامل مؤثری که در زیر آمده است، رساندن آموزش ابتدای از طریق رهیافت نظام ترویجی چندگانه است: 
تجربی » • می   «مدارس  جمعیتی  به  را  محروم آموزش  تحصیلی  امکانات  از  که  کودکانی  رساند  تعلیم  به  و  اند 

 توان در نقاط دورافتاده بدانان دست یافت. پردازد که به سختی می می 
به چندین مدرسه تجربی کوچک غیرسنتی و مدارس    را  د کمک و منابعتوانمی ای که  مراکز منابع آموزشی منطقه  •

 برساند.  بدیل و جایگزین 
بتوانند در زمان مقتضی   آموزان دانش پیوندهای نیرومند میان مدارس غیرسنتی جایگزین و نظام رسمی آنسان که   •

 به سیستم رسمی منتقل و در مدارس رسمی پذیرفته شوند.  
گواهینامه  • معادل  صدور  منظور    دارک م هایی  به  غیررسمی  آموزشی  مراکز  توسط  رسمی  مدارس  از  صادره 

چنانچه کیفیت کارآموزی یا آموزش این  .  انگیزه برای بزرگسالان و کودکان در پیوستن به این مراکز  سازیفراهم
د به مثابه کلیدی برای ورود  نتوانمی   مدارک مدارس و مراکز به تقاضاهای بازار کار و اشتغال پاسخ دهد، آنگاه این  

 .دنبه بازار کار باش
دهند که براساس آن نظام های ترویجی چندگانه به رغم شرایط  شواهدی ارائه می (  BRACی چلی بتی و براک )هابرنامه

 سخت باز هم کارآیی دارند.  
است که بر محور آموزش دختران و زنان جوان در مناطقی که به    نپالبرنامۀ چلی بتی یکی از پروژه های بدیل آموزشی در  

برنامه ابتدا به طور آزمایشی آغاز و بعداً به مناطق کوهستانی    .ت تمرکز یافته اس  ،لحاظ سنتی آموزش رسمی اندکی می بینند
داری و کارهای مزرعه را بر  بچه   ،داری دورافتاده کشور نیز گسترش داده شد. در این نواحی دختران مسئولیت اولیه خانه 

ن برنامه جایگزین به  . اجرای ایبوددرصد    ۷دختران در آموزش رسمی ابتدایی فقط حدود    نامثبت د و درصد  شتنعهده دا 
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سازی آموزش پایه و ابتدایی برای هزاران دختر جوان و تربیت صدها معلم و آموزگار منجر شده و هر چند دخترانی  فراهم
بسیاری از    با این حال، به ندرت در مدارس رسمی حضور می یابند،    ،کنندمی ی یکساله چلی بتی را تمام  هاکلاس که  
که معمولًا در    شودمی ی اخیرالذکر دروسی ارائه  هابرنامهکنند. در  می   نامثبت افته چلی بتی    ی گسترش هابرنامه در    هاآن 

 : کندمی گردد. پروژه چلی بتی چندین راهبرد مهم را در هم ادغام دوره سه ساله اول آموزش ابتدایی تدریس می 
زندگی • به محل  دهات  هاکلاس   :نزدیکی مدارس  کار    -ی درس در  این  برای  که  کلبه های مخصوصی  در 

یا در فضای باز روستا تشکیل   یافته و  نپال که    هاکلاس . این نوع  شودمی اختصاص  به مدارس رسمی  نسبت 
 معمولًا جدا از روستاها هستند، ارجحیت دارند.  

این برنامه به    .یابندروز در کلاس حضور می   ١٦٠ساعت و سالی    ۲دختران روزی    : پذیرانعطاف زمان بندی   •
های نگهداری بچه را نیز انجام دهند. برنامه  کشاورزی و مسئولیت   ،داریکه وظایف خانه   دهدمی آنان اجازه  

 تر است.  راحت و مناسب  آموزان دانش ها و یا طی روز و در زمانی است که برای ساعت درس معمولًا صبح 
ی چلی بتی همیشه تحت نظارت  هاکلاس   :شوندمی محلی آموزگاران زن که در همان محل تربیت    استخدام  •

زنان روستایی قرار دارد که دوره کارآموزی روش تدریس و سوادآموزی اولیه و نیز تدریس عملی دروس را طی  
 .  ی درس ایجاد شده است هاکلاس مهدکودک و مرکز نگهداری کودکان نیز در کنار   .اندکرده 

که دانش دختران و حس هویت آنان را تقویت    شود می   طراحی برنامه درسی طوری    :برنامه تحصیلی مناسب •
ببرد  بالا  را  موقعیت خانواده و جامعه  نیز  و  نیز    .کند  و  و سرود  نمایش  نوشتن،  درسی شامل خواندن،  برنامه 

های استفاده از منابع آب و اهمیت آموزش است. درس   ، بهداشت شخصی، تنظیم خانواده، تغذیه،کشاورزی 
کند. دروس در واحدهای بسیار کوچک و  ارتباط پیدا می   هاآن پردازی و سوادآموزی با کاربردهای عملی  واژه 

 باشد.  میسر حضور در کلاس  در تا امکان وقفه   شود می خرد تدریس 
تشکیل    بنگلادشهای مردمان فقیر  رسمی را در پاسخ به درخواست آموزش ابتدایی غیر  یه، »براک« برنام ۱۹۸۵در سال  

اند.  که به علت فقر یا جنسیت از دسترسی به تحصیل محروم مانده گیرد می داد. »براک« کودکانی را برای آموزش در نظر 
شده تا شرایط چندگانه، شامل میزان باسوادی بسیار پایین در نواحی روستایی به ویژه در میان زنان    طراحی نامه به نحوی  بر

درصد    ۷۵. حدود  اندکرده  نامثبت را مورد توجه قرار د دهد. فقط حدود دو سوم گروه سنی مورد نظر در مدارس دولتی  
و ترک    نامثبت اند و حتی میزان بالاتر عدم  اند و در کلاس حضور نیافته ساله ترک تحصیل داشته   ۵افراد قبل از اتمام دوره  
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هزار مدرسه تک کلاسه تشکیل    ۶تحصیل دختران نیز مطمح نظر قرار گرفت. »براک« با موفقیت شایانی روبرو شد بیش از  
ی روستایی برنامه تحصیلی ملی به صورتی ساده  هاخانواده ناپذیر  کودک دسترسی   هزار  ۲۰۰به    هاآن شده است که در  

  ۹۵ها افزون تر از  دهند میزان حضور روزانه در کلاس درصد این کودکان را دختران تشکیل می   ۷۰.  شودمی درس داده  
رغ التحصیلان براک وارد  درصد فا   ۹۵  ،تردرصد است. از همه مهم ۵/۱درصد و میزان ترک تحصیل بسیار پایین و حدود 

 .  شوندمی ی چهارم یا پنجم نظام رسمی آموزشی کشور هاکلاس 
 : مهم نسبت داد مؤثربه چهار عامل  توان می براک« را »موفقیت 
ای سه ساله  برنامه  ؛ غیررسمی آموزش ابتدایی  (  ۱  :دارای دو مدل مدرسه است   «براک »  : پذیرانعطاف بندی  زمان  •

(  ۲؛ و  اندکردهو یا طی سال اول ترک تحصیل    اندکرده ن   نامثبت که هرگز در مدرسه    ایساله   ۱۰تا    ۸برای کودکان  
بزرگتر کودکان  برای  ابتدایی  دو   ؛آموزش  کودکان    ساله  برنامه  مدرسه    ١٤تا    ١١برای  به  هرگز  که  ساله 

ی بیشتری را برای  پذیرانعطافاندروزهای مدرسه کوتاه است اما در عوض سال تحصیلی طولانی است و  نرفته 
 و آموزگاران در بردارد.  آموزان دانش 

در گزینش  براک« در پاسخ به علاقه و تقاضای جامعه ایجاد شد. اعضای جامعه  »مدارس    :مشارکت جامعه  •
را  هاآن براک« که اکثریت ».آموزگاران کنندمی یزی و مدیریت برنامه مشارکت ربندی، برنامهمحل مدرسه، زمان 

 .  شوندمی از میان ساکنان روستا انتخاب  ،دهندزنان تشکیل می 
ای اداره  ای و حوزه مدیریت برنامه و نظارت توسط نهاد دفتر مرکزی کارکنان منطقه   :محلی سازی / تمرکززدایی •

حوزه شودمی  مدیران  مصاحبه    .  آنان  روستای  نزدیک  محلی  در  آموزگاران  جای  کنندمی با  به  معلم  تربیت   .
یا در فضاهای  ها و کالج های دور دست، در یکی از مراکز ششگانه تربیت معلم واقع در مناطق مسکونی  دانشگاه 

 .  شودمی اداری، انجام 
برنامه درسی مدارس رسمی تعدیل شده تا با شرایط آموزشگران مورد نظر خانواده آنان و    : برنامه درسی مناسب •

باشد داشته  تناسب  اقتصادی  درسی    .شرایط  برنامه  آموزی»در  شمارشپایه،  براک« سواد  و  آگاهی    ،حساب 
  دهندمی اندازه گیری و شمارش پول پیوند    ،. ریاضیات را با حساب سادهشودمی اجتماعی و زبان مادری تدریس  

یادآوری  به  را  اجتماعی  مطالعات  ارزش و  و  بهداشتی  همسایگان  های  با  روابط  حسن  تعاون،  به  مربوط  های 
 سازند.  مشکلات جمعیتی و مسائل و مشکلات ازدواج زودرس مرتبط می 
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. شوندمی در یکدیگر ادغام    غیررسمی راهبردهای مدارس رسمی و  براک«  »در مدارس    :نظام ترویجی چندگانه •
پایه  رسمی  درسی  برنامه  براساس  »براک«  تحصیلی  درسی  برنامه  مواد  و  محتوی  بیشتر  و  شده  را    هاآن ریزی 

ای دولتی واجد شرایط نیستند،  طبق مقررات حرفه   ،دختر هستندزن یا  دربردارد. آموزگاران نیمه وقت، که اکثراً  
. به منظور تکمیل  شوندمی اما بنا به انگیزه شدید آنان برای خدمت به کودکان جامعه خود، از خود محل استخدام  

نظارت نزدیک و پشتیبانی مداوم قرار    ،های آموزش حین خدمت تحت پوشش دوره ،  آموزگاران   و ارتقای مهارتها،
 . گیرند می 


